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Креативные индустрии для экономики стали 
уверенным драйвером роста. В 2020–2025 годах 
объем их валовой добавленной стоимости без учета 
инфляции увеличился на 55,8%, по данным Росстата. 
На Юге этот сектор растет еще заметнее и быстрее 
базовых отраслей. Минэк Кубани прогнозирует в 2026 
году 112%-ную динамику направления. Регион вместе 
с Ростовской областью в пятерке лидеров по числу 
креативных субъектов, включенных в единый реестр, 
а всего в двух южных регионах свыше 30 тыс. 
участников креативной экономики.
Игроки креативного бизнеса 
уже сейчас доказывают, что 
урбанистика или видеоигра 
могут продаваться так же 
эффективно, как нефть или 
зерно. О внутренней кухне 
экономики креативных ин-
дустрий и способах упако-
вать творческий замысел 
в востребованный и доро-
гой продукт «Деловой газе-
те.Юг» рассказали южные 
предприниматели.

КРЕАТИВ В ЗАКОНЕ
В начале сентября 2026 го-
да правительство РФ утвер-
дило Стратегию развития 
креативной экономики до 
2036 года. Согласно плану, 
доля креативного сектора в 

ВВП должна вырасти с 4,2% 
в 2025 году до 7,7% к 2036 го-
ду, а число компаний и ИП 
в сфере — увеличиться на 
22%. В регионах появятся 
профильные площадки, ин-
ституты развития и креа-
тивные кластеры, а система 
подготовки кадров станет 
более практико-ориентиро-
ванной.
«Среди задач, которые пред-
стоит решать, есть и фор-
мирование необходимой 
инфраструктуры в россий-
ских субъектах, в том чис-
ле через профильные пло-
щадки, институты разви-
тия, креативные кластеры. 
Такой подход позволяет ак-
тивнее продвигать локаль-

ные бренды, предлагая по-
требителям уникальные то-
вары или услуги. Например, 
в области событийного ту-
ризма»,— сообщал предсе-
датель правительства Ми-
хаил Мишустин, его слова 
передает пресс-служба пра-
вительства РФ.
Регионы Юга в вопросе раз-
вития креативных инду-
стрий идут на опережение. 
Так, в Краснодарском крае 
с апреля 2025 года действу-
ет региональный закон о 
развитии таких индустрий. 
В крае также создают соот-
ветствующий реестр и меры 
поддержки отрасли.
По итогам 2025 года крае-
вое министерство экономи-

ки оценило вклад таких ин-
дустрий в ВРП в 186,2 млрд 
рублей при темпе роста 
110%. Прогноз на 2026 год — 
рост до 112%, что видимо 
опережает базовые отрас-
ли. При этом к сентябрю 
2026 года креативная эконо-
мика уже формирует поч-
ти 3% валового региональ-
ного продукта (ВРП) Куба-
ни, сообщили в пресс-служ-
бе минэка Кубани.

Ростовская область не от-
стает: по итогам августа 
2026 года регион занял вто-
рое место в стране по коли-
честву субъектов креатив-
ных индустрий в соответ-
ствующем реестре, усту-
пая лишь Москве. На конец 
лета в реестре числилось 
уже 605 донских креатив-
ных субъектов: 300 юрлиц, 
261 ИП и 44 физлица. Самое 
активное направление — 
гастрономия (37% от общего 
числа), на программное обе-
спечение приходится 10%, 
на медиа и СМИ — 9,2%, со-
общала пресс-служба мин-
экономразвития Дона.
«Реестр позволяет видеть 
структурный состав нашего 

креативного сектора, чтобы 
мы могли предложить его 
участникам точечные ин-
струменты развития. Адрес-
ная господдержка и льго-
ты помогают развивать кре-
ативную экономику на До-
ну, работают на выполнение 
ключевой задачи — увели-
чить долю креативного сек-
тора в валовом региональ-
ном продукте до 6%»,— от-
мечал министр экономиче-
ского развития Ростовской 
области Павел Павлов.
Показательно, что еще в 
2025 году Краснодарский 
край и Ростовская область 
подписали соглашение о со-
вместном развитии креатив-
ных индустрий. В рамках 
соглашения регионы рас-
считывают совместно раз-
рабатывать и реализовы-
вать проекты и программы, 
которые нацелены на под-
держку идейного бизнеса.

НЕБАНАЛЬНАЯ 
ПОЛЬЗА
Сектор креативной эконо-
мики включает индустрию 
отдыха, программирова-
ние, музыку, кино, телеви-
дение, видеоигры, книж-

ное дело, архитектуру и ур-
банистику, рекламу, моду и 
дизайн. Один из крупней-
ших сегментов на Юге — 
разработка программного 
обеспечения и цифровых 
продуктов, утверждает ви-
це-председатель Красно-
дарского краевого отделе-
ния «Опоры России», руко-
водитель IT-компании Да-
ниэль Башмаков.
«По итогам 2025 года Крас-
нодарский край занял 4-е 
место, а Ростовская об-
ласть — 8-е в рейтинге раз-
вития креативных инду-
стрий Высшей школы эконо-
мики. Оба региона входят в 
десятку лидеров страны по 
количеству компаний в сфе-
ре разработки программ-
ного обеспечения и дизай-
на, поэтому креативные ин-
дустрии — уже не перспек-
тива на будущее, а полно-
ценная часть экономики 
Юга»,— подчеркнул Дани-
эль Башмаков.
Такие креативные продук-
ты, по словам спикера, по-
зволяют решить реальные 
проблемы предпринимате-
лей по модернизации биз-
нес-процессов.

Мир бизнеса перешагнул черту, за которой 
устойчивость компаний измеряется уже не в рублях, 
баррелях и квадратуре торговых площадей. Новой 
гравитацией рынка стала нематериальная экономика: 
бесплотные идеи, алгоритмы и смыслы стирают 
границы и притягивают инвестиции сильнее 
осязаемых активов. 

В этом номере разберем алхимию монетизации 
идеальной мысли на примере реальных креативных 
кейсов южного МСП. С «Гостем номера», директором 
Центра креативной экономики Московской школы 
управления «Сколково» Лидией Рой обсудим, как 
определить коммерческий потенциал концепции. 
Вместе с основателями успешных бизнесов 
расшифруем код ценности знаний как актива для 
работы с впечатлениями, интеграции «серебряного» 
поколения и формирования людей будущего. На заре 
эры цифрового рубля определим, как южному бизнесу 
извлечь из нее максимальную пользу.



3НЕМАЛЫЙ БИЗНЕС
№ 09 29/09/2026 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета. Юг»

«Например, у компании 
есть процесс, который не­
удобен, дорог, медленен или 
построен на устаревших ре­
шениях. С помощью новых 
технологий мы ищем спо­
соб изменить его и устра­
нить проблему»,— сказал 
вице­председатель Красно­
дарского краевого отделе­
ния «Опоры России».

ИТ­решения сегодня по­
зволяют не только закрыть 
«боли» бизнеса, но и разо­
браться с бытовыми зада­
чами, считает основатель 
федеральной платформы 
по организации домашне­
го питания «Манка» Сергей 
Жулего.
«Последние пять лет ответ­
ственность за готовку до­
ма лежит на мне, а я еще и 
работаю сутками напролет. 
В итоге начал искать спо­
собы упростить процесс на 
кухне. Пробовал поваров, 
сервисы доставок готовой 
еды, ничего не подошло. 
Тогда набрал команду и со­
здал сервис как для себя, так 
и для тысяч занятых лю­
дей»,— поделился предпри­
ниматель Сергей Жулего.

Другое креативное направ­
ление — анимация, счи­
тает генеральный продю­
сер мультсериала «Ней­
роны», директор ростов­
ской анимационной студии 
ChildGood Animation Нико­
лай Иванов. Оно ориенти­
ровано  на эмоциональную 
сферу. Продукты мульти­
пликации позволяют раз­
вивать когнитивные навы­
ки, такие как логика, вни­
мание, эрудиция, креатив­
ность, а производителю — 
получать материальную и 
чувственную отдачу.
«Ценность мультфильмов 
в том, как они работают на 
формирование счастья лю­
дей. Взаимодействуя с мо­
лодежью, я заметил нечто 
удивительное: эмоцию дет­
ской радости на лицах во 
время просмотра мульт­
фильмов. Создавая эмоцио­
нальный продукт, кото­
рый пронизан ощущения­
ми чистого восторга, мож­
но гораздо проще находить 
связь с людьми»,— отмеча­
ет Николай Иванов.
Это направление счита­
ют перспективным и вла­
сти. Так, в апреле 2026 го­
да в Ростове­на­Дону дали 
старт работе анимационно­
го кластера — первого в ре­
гионе профессионального 
сообщества, объединяюще­
го мультипликаторов, раз­
работчиков игр, педагогов, 
продюсеров и инвесторов.

Креативные индустрии по­
зволяют отвечать на широ­
кий спектр запросов, но при 
этом имеют свою специ­
фику: идея, то самое твор­
ческое зерно не равно цен­
ности продукта на языке 
потребителя, считает со­
ветник президента Торго­
во­промышленной палаты 
Ростовской области по креа­
тивной экономике и страте­
гическим инициативам Ок­
сана Коростиева.

«Уникальную идею нужно 
перевести в коммерческую 
плоскость, иногда транс­
формировать, и это функ­
ция на стыке маркетинго­
вых, медиа­ и продюсер­
ских компетенций»,— отме­
тила Оксана Коростиева.

МОНЕТИЗИРОВАТЬ 
ВДОХНОВЕНИЕ
Проблема «как заработать» 
для креативного предпри­
нимательства сейчас стоит 
остро, отмечают опрошен­
ные эксперты. 
«Вопрос финансирования 
для креативного бизнеса 
стоит острее, чем для тра­
диционного. Банку или ин­
вестору проще оценить по­
мещение или оборудова­
ние, чем программный код 
или будущую стоимость 
цифрового продукта. По­
этому IT­компания долж­
на уметь говорить на язы­
ке экономики: показывать 
не только технологию, но и 
выручку, регулярные про­
дажи, экономический эф­
фект для клиента и потен­
циал масштабирования»,— 
подчеркивает Даниэль 
Башмаков.

Для превращения из хобби 
в действующий бизнес, при­
носящий прибыль, креато­
ру нужны ровно те же зна­
ния, что и любому предпри­
нимателю, переходящему с 
этапа бизнес­идеи к этапу 
бизнес­модели. Прежде все­
го это финансовое плани­
рование, просчет юнит­эко­
номики, говорит советник 
президента ТПП Ростов­
ской области по креатив­

ной экономике и стратеги­
ческим инициативам.
«Анализ рынка и целевой 
аудитории очень важен. За­
частую креативный про­
дукт — это что­то уникаль­
ное, но не универсальное. 
Поэтому надо четко по­
нимать, будет ли у вас до­
статочное количество по­
требителей продукта или 
услу ги на территории или 
надо сразу строить более 
широкую систему сбы­
та»,— подчеркнула Оксана 
Коростиева.

Глобально же для креатив­
ных компаний есть три ка­
нала монетизации, считает 
эксперт. Первый — прямые 
продажи конечному потре­
бителю, и в этом случае обя­
зательно нужно уметь соче­
тать работу в офлайн­ и он­
лайн­пространствах. Вто­
рой — перевод креативного 
продукта в B2B­формат: кор­
поративные коллаборации, 
лимитированные серии, 
спецпроекты под конкрет­
ного бренд­заказчика. Тре­
тий — лицензирование и 
тиражирование самой идеи.
«Это может быть франши­
за, партнерские коллекции, 
роялти (регулярные пла­
тежи, которые одна сторо­
на платит другой за право 
использования интеллек­
туальной собственности, 
бренда или франшизы — 
ред.) за использование об­
раза или контента други­
ми игроками, когда доход 
идет не от производства, 
а от права»,— добавила со­
ветник президента ТПП 
Ростовской области по кре­

ативной экономике и стра­
тегическим инициативам.
Генеральный директор 
ростовской IT­компании  
«СОВА­ТЕХ» Софья Скворцо­
ва рассказала, что монети­
зировать креативный про­
дукт также можно через мо­
дель подписки.
«Например, мы продаем 
свои IT­сервисы по подпис­
ке, а также реализуем про­
екты в аналитике, разра­
ботке и ИИ по техзаданию 
клиентов под разные сфе­
ры бизнеса»,— поделилась 
Скворцова.
Генеральный продюсер 
мультсериала «Нейроны», 
в свою очередь, считает, что 
для монетизации можно 
выстроить целую продук­
товую экосистему.
«Уход лишь в кино и анима­
цию, если речь идет только 
о контенте, очень рискован­
ный путь. Экосистема бо­
лее устойчива, она позволя­
ет диверсифицировать идею 
и гораздо быстрее приводит 
проект к прибыли. Напри­
мер, “Нейрон” — это мульти­
продуктовое пространство. 
Мультсериал — это ядро, во­
круг которого выстроилась 
линейка как онлайн­, так и 
офлайн­продуктов. Мы ви­
дим в этом подходе возмож­
ность не только с разных 
сторон заработать денег, но 
и по­разному коснуться ин­
тересов ребенка», — отмеча­
ет Николай Иванов.

НЕ УТОНУТЬ В ЛУЖЕ
Главная проблема креа­
тивных индустрий — «по­
любить» идею, которая не 
нужна рынку.

«В IT особенно опасно влю­
биться в собственную идею 
и долго создавать систему, 
не проверяя, действитель­
но ли она нужна клиен­
ту», — подчеркнул Даниэль 
Башмаков.
Защита от этого одна: по­
стоянно проверять гипоте­
зы на реальных пользова­
телях и быть готовым ме­
нять продукт, уверен ви­
це­председатель Краснодар­
ского краевого отделения 
«Опоры России».

Основатель сервиса «Ман­
ка» Сергей Жулего добав­
ляет, что также нельзя бес­
конечно улучшать продукт, 
не проверяя, нужен ли сле­
дующий уровень качества 
клиенту и готов ли он за 
него платить.
Еще одна сложность сфе­
ры — кадры, уверены пред­
ставители рынка. Даниэль 
Башмаков приводит данные 
НИУ ВШЭ о том, что систе­
ма подготовки кадров для 
креаиндустрий еще не пол­
ностью синхронизирована с 
темпами их развития.
«Одна из главных проблем 
для IT — кадры. Причем 
вопрос уже не только в ко­
личестве программистов. 
Нужны специалисты, ко­
торые одновременно пони­
мают технологии, предмет­
ную область и задачи заказ­
чика»,— говорит Даниэль 
Башмаков. 

Третья зона риска — защи­
та интеллектуальной соб­
ственности. Роспатент от­
мечает низкую активность 
субъектов креативных инду­
стрий: только 5% таких ком­
паний вовлечены в защиту 
прав. Даниэль Башмаков на­
стаивает, что код, архитекту­
ра системы, интерфейс, алго­
ритмы, документация и то­
варный знак должны быть 
юридически правильно 
оформлены и становиться 
активами компании.
«Тогда создается не разовая 
услуга для одного заказчи­
ка, а продукт, который мож­

но развивать, тиражиро­
вать и экспортировать»,— 
подчеркнул он.

ПРОСТРАНСТВО 
ДЛЯ ТВОРЧЕСТВА
В дальнейшем точками ро­
ста креативной экономики 
Юга станут сферы, связан­
ные с туризмом (гастроно­
мия, городская среда, инду­
стрия развлечений), а также 
с культурой, IT, медиа и ди­
зайном, уверена Оксана Ко­
ростиева.
«Эти индустрии находят 
широкое применение, а так­
же имеют мультипликатив­
ный эффект в реализации 
проектов, когда социаль­
ные эффекты не уступают, 
а иногда и превышают эф­
фекты экономические»,— 
отметила она. 

Даниэль Башмаков счита­
ет, что на Юге сейчас ши­
рокий простор для цифро­
визации промышленности, 
сельского хозяйства, строи­
тельства, логистики, тор­
говли, туризма и государ­
ственного сектора.
«Особенно перспектив­
ны искусственный ин­
теллект, автоматизация 
бизнес­процессов, анали­
тика данных, робототех­
ника и отраслевые циф­
ровые платформы. Я ду­
маю, в этом направлении 
и будет дальнейшее разви­
тие»,— считает Башмаков.

Николай Иванов убежден, 
что следующая точка роста 
Юга в части широкой ти­
ражируемости продукта — 
анимация и кино. 
«Экспортный потенциал 
контента выше, чем у ло­
кальных офлайн­продук­
тов. Российская анимация 
за границей, в частности, 
в Азии, очень востребована, 
и этим можно пользовать­
ся как трамплином»,— ре­
зюмировал собеседник «Де­
ловой газеты.Юг». 

София Купченко
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Творческие компетенции 
сегодня перестают 
существовать только внутри 
собственного сектора, 
а сама креативная экономика 
становится сквозной: 
промышленный дизайн 
повышает ценность продукта, 
архитектура и искусство 
меняют девелопмент, 
а культурный код становится 
ресурсом для туризма, 
образования, 
ретейла и сервиса.

Фото из личного архива Лидии Рой

Лидия Рой: 
Большая часть предприятий использует 
творческие решения
Креативные индустрии 
все глубже проникают в 
различные сферы эконо­
мики, становясь связую­
щим звеном между биз­
несом и людьми, а на Юге 
модернизируют традици­
онные сферы, привлекая 
новую аудиторию. По дан­
ным Росстата, доля креа­
тивной экономики во вну­
треннем валовом про­
дукте в стране по итогам 
2025 года составила око­
ло 4,2% (валовая добав­
ленная стоимость — бо­
лее 8,2 трлн рублей). Для 
сравнения: еще в начале 
десятилетия этот показа­
тель не превышал 2,5–3%. 

При этом у творческих 
проектов сохраняются 
трудности, связанные с 
общением с инвестора­
ми, проработкой экономи­
ческой стратегии и реги­
страцией авторских прав. 
О том, как креативная ин­
дустрия влияет на разви­
тие территорий, как ме­
няется подход к кадрам в 
креативной экономике и 
как понять, что идея дей­
ствительно имеет ком­
мерческий потенциал, 
«Деловой газете.Юг» рас­
сказала председатель Со­
вета по креативным инду­
стриям ТПП РФ, директор 
Центра креативной эконо­
мики Московской школы 
управления «Сколково» 
Лидия Рой. 

— Если ранее такие на­
правления, как анима­
ция, разработка видео­
игр, цифровые услу­
ги и народные художе­
ственные промыслы, 
не рассматривались 
в качестве значимых 
экономических факто­
ров, то сегодня креа­
тивные индустрии 
официально признаны 
полноценным и высо­
котехнологичным сек­
тором экономики. Что 
сегодня, на ваш взгляд, 
лучше всего показыва­
ет, что креатив — это 
уже не «творчество ра­
ди творчества», а се­
рьезный бизнес?
— Большая часть пред­
приятий так или ина­
че уже использует твор­
ческие решения. Напри­
мер, в производстве обя­
зательно возникают во­
просы промышленного 
дизайна, упаковки, про­
движения. Поэтому твор­
ческие компетенции се­
годня перестают суще­
ствовать только внутри 
собственного сектора, 
а сама креативная эконо­
мика становится сквоз­

ной: промышленный ди­
зайн повышает ценность 
продукта, архитектура и 
искусство меняют девело­
пмент, а культурный код 
становится ресурсом для 
туризма, образования, ре­
тейла и сервиса.

Именно это мы рассмат­
ривали в исследовании 
Центра креативной эко­
номики Школы управле­
ния «Сколково» и Фонда 
Росконгресс «Креативная 
экономика России: итоги 
и векторы развития после 
Петербургского междуна­
родного экономическо­
го форума­2025». Мы про­
анализировали 16 секто­
ров — от культурного на­
следия до программного 
обеспечения, видеоигр, 
архитектуры, гастроно­
мии и музыки.

Названные исследования 
показывают, что креатив­
ные решения востребова­
ны далеко за пределами 
традиционного творческо­
го сектора. 

Сейчас задача — научить, 
обозначить и помочь, осо­
бенно в регионах, вне­
дрять креативные подхо­
ды в традиционные от­
расли и сделать контекст 
креативной экономики 
сквозным, чтобы он соот­
ветствовал времени.

— По данным Минэко­
номразвития РФ, вало­
вая добавленная стои­
мость креативного сек­
тора в 2025 году соста­

вила 8,26 трлн рублей. 
О чем говорит этот ре­
зультат? За счет каких 
направлений креатив­
ная экономика растет 
быстрее всего? Легко 
ли креатив заходит в 
экономику?
— Эта цифра говорит о 
том, что креативная эко­
номика становится значи­
мым сектором. Рост, о ко­
тором часто говорят, свя­
зан в том числе с низкой 
стартовой базой, потому 
что мы только начали го­
ворить о креативных ин­
дустриях.

Также особенно важ­
ным фактором этого ро­
ста становятся техноло­
гии. Практически каждый 
сектор креативной эконо­
мики связан с «цифрой», 
и сейчас онлайн­платфор­
мы, ИИ, большие данные 
и цифровая дистрибуция 
перестают быть дополни­
тельным инструментом, 
становясь частью базовой 
инфраструктуры бизнеса. 
Даже традиционные про­
мыслы сегодня рассма­
триваются в контексте 
цифровизации.

Одновременно возника­
ет вопрос капитализа­
ции этого сектора. Гран­
ты и государственная 
поддержка помогают за­
пускать проекты, но для 
следующего этапа необ­
ходимо формировать по­
нятные частному капита­
лу модели: как оценивать 
проекты в сфере креатив­
ных индустрий, где воз­

никает стоимость, какие 
существуют риски и ка­
ким образом происходит 
возврат инвестиций.

Мы видим, что инте­
рес частного капита­
ла уже есть, но инвесто­
ры не всегда понимают, 
что вкладывают именно 
в креативные индустрии. 
Поэтому важно помочь 
им разобраться в этих ме­
ханизмах.

Мы часто говорим о том, 
что креативный проект 
имеет высокую неопре­
деленность результата, 
и сейчас нужно собирать 
все это в общую и понят­
ную систему.

— Вы упомянули эко­
номику проектов. Как 
креаторам говорить 
на языке бизнеса? Как 
монетизировать свой 
проект?

— Год назад мы исследо­
вали инвестиции в кре­
ативную экономику, и 
на Открытом питчин­
ге креативных проектов 
(Creative Pitch Day) в шко­
ле «Сколково» собирали 
сообщество продюсеров 
в сфере креативных ин­
дустрий. Это были абсо­
лютно разные специали­
сты — от тех, кто занима­
ется ивентами и фестива­
лями, до тех, кто создает 
промышленные объекты. 
И тогда мы поняли, что 
креативным проектам не 
хватает базовых финансо­
вых знаний и умения си­
стематизировать процес­
сы. Необходимо владеть 
инструментами проект­
ной деятельности: уметь 
доводить проект до из­
меримого результата, 
адаптировать его к рын­
ку для последующего мас­
штабирования и создания 
новых бизнес­моделей.

Как показала практика, 
креативным проектам ча­
сто не хватает не разгово­
ра о том, какая у них за­
мечательная идея, а по­
нятных метрик: какие ри­
ски могут ожидать про­
ект, какая у него целевая 
аудитория. Важен и меж­
дисциплинарный подход 
при формировании биз­
нес­модели. 

Монетизация продукта 
при этом очень часто ле­
жит за пределами базо­
вого ядра проекта — в до­
полнительных коллабо­
рациях, активностях, но­
вых инструментах и плат­
форменных решениях. 
Отдельный вопрос — ин­
теллектуальная собствен­
ность, которую часто за­
бывают вовремя реги­
стрировать, хотя это до­
полнительная возмож­
но с т ь моне т и з а ц и и : 
лицензия, франшиза, про­
дажа концепции. 

Именно такие механизмы 
ведут к масштабированию 
проекта, которое уже на 
старте обусловливает чет­
кий расчет стратегии и ва­
риантов заработка.

— Крас нод ар с к и й 
край занимает третье 
место по объему сде­
лок в сфере креатив­
ных услуг после Мо­
сквы с Московской об­
ластью и Санкт­Пе­
тербурга с Ленинград­
ской областью. Чем 
объясняется такая по­
зиция региона? 
— У Юга есть важное пре­
имущество. Здесь объеди­
няются несколько силь­
ных рынков: туризм, га­
строномия, строительство 
и девелопмент, АПК, со­
бытийная инфраструкту­
ра и сервисы. Все они на­
прямую связаны с конку­
ренцией за внимание и 
опыт человека. Соответ­
ственно, возникает спрос 
на архитектуру, дизайн, 
коммуникации, контент, 
гастрономические кон­
цепции, культурные со­
бытия и новые туристиче­
ские форматы. 

Тут важна связь меж­
ду креативной экономи­
кой и развитием террито­
рий, ведь регионы можно 
развивать через призму 
творчества. В исследова­
нии Центра креативной 
экономики Школы управ­
ления «Сколково» мы ана­
лизировали роль куль­
турных институций в 
развитии территорий, ра­
боте с аудиторией, парт­
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Гранты и государственная 
поддержка помогают 
запускать проекты, 
но для следующего этапа 
необходимо формировать 
понятные частному 
капиталу модели: как 
оценивать проекты в сфере 
креативных индустрий, где 
возникает стоимость, какие 
существуют риски и каким 
образом происходит возврат 
инвестиций.

Фото из личного архива Лидии Рой

Как показала практика, 
креативным проектам ча-
сто не хватает не разгово-
ра о том, какая у них за-
мечательная идея, а по-
нятных метрик: какие ри-
ски могут ожидать про-
ект, какая у него целевая 
аудитория. Важен и меж-
дисциплинарный подход 
при формировании биз-
нес-модели. 

Монетизация продукта 
при этом очень часто ле-
жит за пределами базо-
вого ядра проекта — в до-
полнительных коллабо-
рациях, активностях, но-
вых инструментах и плат-
форменных решениях. 
Отдельный вопрос — ин-
теллектуальная собствен-
ность, которую часто за-
бывают вовремя реги-
стрировать, хотя это до-
полнительная возмож-
но с т ь моне т и з а ц и и : 
лицензия, франшиза, про-
дажа концепции. 

Именно такие механизмы 
ведут к масштабированию 
проекта, которое уже на 
старте обусловливает чет-
кий расчет стратегии и ва-
риантов заработка.

— Крас нод ар с к и й 
край занимает третье 
место по объему сде-
лок в сфере креатив-
ных услуг после Мо-
сквы с Московской об-
ластью и Санкт-Пе-
тербурга с Ленинград-
ской областью. Чем 
объясняется такая по-
зиция региона? 
— У Юга есть важное пре-
имущество. Здесь объеди-
няются несколько силь-
ных рынков: туризм, га-
строномия, строительство 
и девелопмент, АПК, со-
бытийная инфраструкту-
ра и сервисы. Все они на-
прямую связаны с конку-
ренцией за внимание и 
опыт человека. Соответ-
ственно, возникает спрос 
на архитектуру, дизайн, 
коммуникации, контент, 
гастрономические кон-
цепции, культурные со-
бытия и новые туристиче-
ские форматы. 

Тут важна связь меж-
ду креативной экономи-
кой и развитием террито-
рий, ведь регионы можно 
развивать через призму 
творчества. В исследова-
нии Центра креативной 
экономики Школы управ-
ления «Сколково» мы ана-
лизировали роль куль-
турных институций в 
развитии территорий, ра-
боте с аудиторией, парт-

нерами и человеческим 
капиталом. 65% культур-
ных организаций, уча-
ствовавших в исследова-
нии, назвали одной из са-
мых важных задач разви-
тие территории.

И здесь показателен при-
мер краснодарского «пар-
ка Галицкого». Это уже не 
просто проект про парк 
или привлечение тури-
стов, а работа с сообще-
ством и креативным клас-
сом. Вроде бы изначально 
парк — культурная инсти-
туция, но по факту он ста-
новится точкой роста для 
креативной экономики и 
других индустрий, напри-
мер, гастрономии. 

Такие объекты также мо-
гут привлекать больше 
жителей в город — люди 
хотят развивать свой по-
тенциал и жить в месте, 
которое соответствует 
их ментальному запросу. 
В целом на Юге появля-
ются точки притяжения 
креативного класса, кото-
рые позволяют раскрыть 
потенциал креативных 
проектов. 

Создавать креативные 
точки притяжения мо-
гут крупные корпорации. 
Это привлечет новых лю-
дей и, соответственно, 
специа листов. И речь не 
только о туристах, а о лю-
дях, которые захотят 
здесь жить, потому что 
почувствуют, что могут 
активно взаимодейство-
вать с территорией. 

При этом сейчас людям 
все больше важна возмож-
ность творить и трансфор-
мировать пространство 
совместно, находясь вну-
три него, что отвечает на 
запрос участия, творче-
ства, который становит-
ся все сильнее. Здесь же 
можно говорить о том, 
что растет спрос на инте-
ракции и мастер-классы.

— Можно ли говорить 
о формировании от-
дельного южного кре-
ативного стиля — на-
пример, в гастрономии, 
дизайне, моде, туриз-
ме, архитектуре или 
медиа? 
— Безусловно. Но тут сто-
ит говорить не столько 
о едином южном стиле, 
сколько о культурном ко-
де Юга.

Можно выделить три 
уровня культурного ко-
да. Первый — символи-
ческий: условные бала-
лайка, кокошник, берез-
ка, которые мы узнаем, 
но не всегда понимаем их 
смысл. Второй — поведен-
ческий: привычки, сцена-
рии общения, отношение 
к гостеприимству, семье, 
дому, еде, природе. Тре-
тий — мифологический: 
сюжеты и представления 
человека о территории.
Этот культурный код на 
Юге важно распаковывать 

и адаптировать к совре-
менному языку. У каждо-
го региона есть своя иден-
тичность — это могут 
быть новые культурные 
коды или переосмыслен-
ные старые. Главное — по-
нять, что является частью 
этой идентичности, какие 
истинные истории мо-
гут привлечь аудиторию 
и как через них разви-
вать различные направ-
ления. Далее — создать 
условия, в которых бизнес 
сможет развиваться и соз-
давать новую стоимость. 
Для Юга таким материа-
лом могут быть культура 
гостеприимства, гастро-
номия, виноделие, отно-
шение к природе и ланд-
шафту, многонациональ-
ность, способы общения 
и взаимодействия между 
людьми.

Более того, я замети-
ла, что сельское хозяй-
ство тоже начинает раз-
виваться через контекст 
креативных индустрий. 
В частности, развитие 
экоферм становится край-
не важным, но они про-
двигаются через допол-
нительные инструменты. 
Это мастерские, коллабо-
рации, вовлечение тури-
стов и людей, которые хо-
тят приехать, что-то по-

пробовать, вырастить, 
сделать. А это уже креа-
тив, и у Юга здесь есть 
свои преимущества.

— Представим чело-
века, у которого есть 
идея цифрового или 
креативного проек-
та, но нет команды и 
большого бюджета. 
С чего ему стоит на-
чать? Как понять, что 
идея действительно 
имеет коммерческий 
потенциал, а не просто 
кажется интересной ее 
автору?
— Первое — это ответить 
на вопрос: для кого суще-
ствует продукт и какую 
конкретную ценность 
он создает. После этого 
идею необходимо мак-
симально быстро прове-
рить: сделать прототип, 
минимальную версию, 
тестовый запуск, прове-
сти интервью с потенци-
альными пользователя-
ми, попробовать первую 
платную модель. Отме-
чу, что современные циф-
ровые инструменты и ис-
кусственный интеллект 
значительно снизили 
стоимость такого тести-
рования.

При этом важно разли-
чать интерес аудитории 

и реальный спрос. Лай-
ки, просмотры и поло-
жительные комментарии 
еще не означают, что биз-
нес-модель работает. Го-
раздо важнее поведение 
человека: готов ли он за-
платить, вернуться, ку-
пить повторно, рекомен-
довать продукт.

Второй вопрос, который 
необходимо себе задать,— 
что внутри проекта мо-
жет масштабироваться 
быстрее, чем количество 
человеко-часов команды? 
Это может быть техно-
логия, бренд, интеллек-
туальная собственность, 
формат, каталог контента, 
сообщество, данные или 
система дистрибуции. 

После этого творческую 
идею можно воплощать в 
бизнес.

— Какие ошибки чаще 
всего совершают пред-
приниматели в сфере 
креативной экономи-
ки? Как их избежать?
— Первая ошибка — пу-
тать творческую ценность 
проекта с рыночным спро-
сом. Сильная идея или ка-
чественный культурный 
продукт сами по себе еще 
не гарантируют устойчи-
вой бизнес-модели.

Вторая — слишком позд-
но задумываться об ин-
теллектуальной собствен-
ности. Название, дизайн, 
технология, персонаж, му-
зыкальный материал или 
формат могут быть одни-
ми из наиболее ценных 
активов проекта.

Третья ошибка — зави-
сеть только от одного 
источника финансиро-
вания. Гранты могут по-
мочь запустить проект, 
инвестиции — ускорить 
развитие, кредит — ре-
шить конкретную зада-
чу. Но в основе все равно 
должна находиться по-
нятная модель спроса.

Еще одна важная пробле-
ма — слабая измеримость 
результата. В нашем ис-
следовании устойчиво-
го развития только око-
ло трети культурных ор-
ганизаций оценивали эф-
фект своих проектов хотя 
бы в отдельных случа-
ях. Среди представителей 
бизнеса этот показатель 
превышал 75%.

При этом задача состоит 
не в том, чтобы заменить 
смыслы цифрами. Необ-
ходимо научиться пере-
водить создаваемую цен-
ность в понятные показа-
тели: аудиторию, повтор-
ное потребление, выруч-
ку, партнерский эффект, 
стоимость интеллекту-
альных активов, влияние 
на территорию.

— Каким вы видите 
российский креатив-
ный сектор через пять 
лет? Каких перемен 
стоит ожидать?
—  Я думаю, через пять 
лет граница между кре-
ативными и традицион-
ными индустриями ста-
нет значительно менее за-
метной. Дизайн будет все 
глубже интегрироваться 
в промышленность, куль-
тура и искусство — в раз-
витие территорий и го-
родской среды, экономи-
ка впечатлений — в ту-
ризм, образование, ретейл 
и сервис, искусственный 
интеллект — в производ-
ство и работу с контентом.

При этом одним из глав-
ных изменений станет 

усиление человекоцен-
тричного подхода. Техно-
логии позволяют быстрее 
создавать продукты, ав-
томатизировать процес-
сы и персонализировать 
предложения, но в цен-
тре экономики по-преж-
нему остается человек: 
его потребности, эмоции, 
сценарии поведения, же-
лание участвовать, созда-
вать и влиять на среду во-
круг себя. Поэтому конку-
рентоспособность бизнеса 
и территорий все больше 
будет зависеть от того, на-
сколько хорошо они пони-
мают человека и способ-
ны проектировать для не-
го содержательный опыт.

Еще одно важное направ-
ление — интеллектуаль-
ная собственность. Мы бу-
дем постепенно двигаться 
от экономики единичного 
заказа к экономике акти-
вов: брендов, прав, катало-
гов, технологий, форматов 
и персонажей.

Будет развиваться и инве-
стиционная инфраструк-
тура. Сегодня для част-
ного капитала все еще 
не хватает понятных ме-
ханизмов работы с кре-
ативными проектами. 
Следую щий этап — на-
учиться описывать такой 
бизнес через инвестици-
онные сценарии, риски, 
активы и возможности 
масштабирования.

Большой потенциал оста-
ется у регионов. Куль-
турный код и локальная 
идентичность могут ста-
новиться экономическим 
ресурсом, если соединя-
ются с предприниматель-
ством, современной ин-
фраструктурой, техноло-
гиями и управлением.
Поэтому ближайшие го-
ды я бы описала как пере-
ход от экономики отдель-
ных креативных проектов 
к экономике систем. Силь-
ными будут те компании 
и территории, которые 
смогут объединить чело-
века, талант, технологии, 
культурный код, интел-
лектуальную собствен-
ность, предприниматель-
ские компетенции и ка-
питал в единую работаю-
щую модель.

Дарья Коробская
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Родитель, который в 2026 году 
выбирает ребенку конкретную 
профессию на двенадцать лет 
вперед, занимается гаданием. 
Родитель, который выбирает 
адаптивность, покупает страховку.

Фото предоставлено школой-интернатом «Поколение»

«Деловая газета.Юг» узна­
ла, какие образователь­
ные продукты востребо­
ваны сегодня, как пре­
вратить компетенции в 
устойчивую бизнес­мо­
дель и какие возможно­
сти для развития такого 
бизнеса есть у предпри­
нимателей Юга.

РЫНОК 
КОМПЕТЕНЦИЙ
По данным администра­
ции Краснодарского края, 
около 600 тыс. детей в ре­
гионе занимаются допол­
нительным образовани­
ем. Также более 190 тыс. 
детей посещают спортив­
ные секции и еще свыше 
80 тыс. учатся в школах 
искусств.
В соседней Ростовской об­
ласти дополнительное об­
разование получают так­
же почти 600 тыс. детей, 
сообщила министр обра­
зования Дона Виктория 
Чернышова на заседании 
Заксобрания Ростовской 
области. Всего в регио­
не действуют 326 учреж­

дений допобразования, 
на базе школ работают 
9  тыс. кружков и секций, 
которые посещают более 
255 тыс. учащихся. 
«Южная молодежь очень 
талантливая и целе­
устремленная. Это под­
тверждает и свежее ис­
следование спроса на доп­
образование в стране. Са­
мый востребованный у 
краснодарских школьни­
ков — спорт (67%). Одна­
ко в Краснодаре замет­
но чаще, чем в среднем 
по стране, выбирают му­
зыку, рисование и техни­
ческие кружки. Каждый 
четвертый юный житель 
столицы Кубани посеща­
ет танцевальные секции, 
каждый восьмой занима­
ется иностранными язы­
ками, каждый десятый 
ходит в театральные сту­
дии»,— рассказал пред­
седатель Юго­Западного 
банка Сбербанка Анато­
лий Песенников.
Так , число организа­
ций, предлагающих до­
полнительное образова­

ние в Краснодарском крае, 
с 2022 года выросло на 
27,6%, достигнув 5,5 тыс., 
сообщили «Ведомости 
Юг» со ссылкой на дан­
ные «Контур.Фокус». При 
этом за первые восемь ме­
сяцев 2026 года их коли­
чество увеличилось еще 
на 2,4%. Схожая динами­
ка наблюдается по всей 
России: с 2022 года число 
центров дополнительного 
образования в стране вы­
росло почти на 23%.

ПО УМУ ВСТРЕЧАЮТ
На фоне роста предло­
жения меняются и тре­
бования родителей к об­

разовательному продук­
ту. По словам основате­
ля школы программиро­
вания и дизайна CODDY 
Оксаны Селендеевой, за­
просы родителей смести­
лись от вопроса «Что вы 
изучаете?» к «Что ребенок 
сможет сделать в итоге?». 
Ценность обучения пере­
местилась с количества 
часов на конкретный ре­
зультат.
«Опыт работы с родителя­
ми показывает: они давно 
не покупают “профессию 
будущего”. Они перестали в 
нее верить — и правильно 
сделали. Тот же отчет ВЭФ 
(Всемирного экономическо­

го форума — ред.) говорит, 
что почти 40% необходи­
мых на работе навыков из­
менятся к 2030 году. Роди­
тель, который в 2026 году 
выбирает ребенку конкрет­
ную профессию на двенад­
цать лет вперед, занимает­
ся гаданием. Родитель, ко­
торый выбирает адаптив­
ность, покупает страхов­
ку»,— отметила Оксана 
Селендеева.

Помимо конкретного ре­
зультата, родители все ча­
ще заинтересованы в по­
нятной образовательной 
траектории ребенка, со­
держании программы и 
квалификации препода­
вателей, отмечает основа­
тель сети детских клубов 
«Классикленд» Анна Ве­
линова из Новороссийска. 
По ее словам, из­за пере­
насыщенности рынка ор­
ганизациями разного ка­
чества с разной деловой 
репутацией и проблема­
ми с транспортной до­
ступностью вырос спрос 
на понятные программы 
обучения и удобную ло­
гистику.
«Главное, что ищут роди­
тели — четкую и понят­
ную систему. Если детский 
центр выстраивает пра­
вильное позиционирова­
ние услуг, то решение при­
нимается в его пользу»,— 
отметила эксперт.

В целом же современное 
школьное образование 
должно давать ребенку не 
только академические зна­
ния, но и навыки, которые 
позволяют адаптировать­
ся к быстро меняющему­
ся миру: искать и находить 
информацию, проверять 
информацию, работать в 
команде, предлагать но­
вые идеи, взаимодейство­
вать с окружающими, доба­
вила директор школы «По­
коление» в Краснодаре Ма­
рия Фоменко.
Еще один тренд — ги­
бридное обучение. Он­
лайн­занятия в сочетании 
с видеозаписями помо­
гают не прерывать обра­
зовательный процесс из­
за болезни, поездки или 
проблем со связью, отме­
чают эксперты. По словам 
Велиновой, сейчас вы­
игрывают центры, кото­
рые обеспечивают непре­
рывную передачу знаний.

ИНВЕСТИЦИИ 
В ПОДГОТОВКУ
В сфере допобразования 
на Юге самым востре­
бованным направлени­
ем остается подготовка к 
школе. Причем програм­

мы все чаще включают не 
только базовые знания, но 
и развитие самостоятель­
ности.
«Современные дети требу­
ют нового подхода к раз­
витию. Родители это по­
нимают и все раньше от­
дают их на комплексное 
интеллектуальное разви­
тие. Если это происходит 
с 4–5 лет, то уже в 6 лет 
первоклассники готовы 
идти в школу с уже сфор­
мированными общеучеб­
ными навыками и умени­
ем выстраивать коммуни­
кацию. Ребята знают, как 
общаться со сверстника­
ми и отстаивать личные 
границы, как решать кон­
фликтные ситуации, как 
взаимодействовать с пре­
подавателем. Эти компе­
тенции формирует сектор 
дополнительного обра­
зования, который сейчас 
пользуется наибольшей 
популярностью»,— рас­
сказала основатель сети 
детских клубов «Класси­
кленд» Анна Велинова.
По словам Марии Фомен­
ко, в современных под­
ходах к обучению боль­
шое значение приобрета­
ет персонализированное 
сопровождение образова­
тельного маршрута ребен­
ка наставником, выстраи­
вание индивидуальных 
образовательных марш­
рутов, в которых сбалан­
сировано общее и допол­
нительное образование, 
проектная деятельность и 
забота о здоровье.

Маркетолог школы разви­
тия «Достояние» в г. Крас­
нодаре Михаил Загоро­
днев убежден, что каж­
дый формат сохраняет 
свою нишу: репетитор­
ство особенно востребова­
но при подготовке к экза­
менам, кружки и секции — 
для разностороннего раз­
вития детей, онлайн­кур­
сы — преимущественно 
среди студентов и моло­
дых специалистов. Общим 
трендом становятся инди­
видуальный подход, раз­
витие критического мыш­
ления и умение находить 
нестандартные решения.
При этом растет интерес к 
групповым занятиям, ко­
торые помогают детям раз­
вивать навыки общения и 
социализации, добавляет 
основатель сети детских 
клубов «Классикленд».

Отдельный сегмент фор­
мируют логопедические, 
коррекционные и ней­
роразвивающие центры. 
По словам Анны Велино­
вой, их востребованность 
связана с ростом числа 
детей, которым требуется 
помощь в развитии речи и 
базовых навыков. 

Для рынка иностранных 
языков тоже сохраняются 
благоприятные условия. 
«Спрос на английский язык 
все еще высок. Люди про­
должают путешествовать 
несмотря ни на что, а в 
школах уровень англий­

Уроки 
на миллион
Знания — один из самых ценных неосязаемых активов, и сейчас 
образование постепенно выходит за рамки классических школ и 
вузов. Растет спрос на дополнительные занятия, кружки, секции, 
репетиторство и прикладные навыки. Для предпринимателя это 
возможность монетизировать знания и экспертизу без масштабных 
вложений в производство и инфраструктуру. Так, по данным 
аналитиков банка «Точка», которые приводит Forbes, на конец июля 
2026 года в РФ в сфере дополнительного образования детей и взрослых 
работало 95,6 тыс. ИП и юрлиц, за два года их число выросло на 10,1%. 
Это вдвое выше общей динамики рынка.
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Любые знания и 
навыки можно 
превратить 
в платный 
образовательный 
продукт. Все зависит 
от креативности 
самого человека 
и его умения 
преподносить то, что 
нужно рынку.

мы все чаще включают не 
только базовые знания, но 
и развитие самостоятель-
ности.
«Современные дети требу-
ют нового подхода к раз-
витию. Родители это по-
нимают и все раньше от-
дают их на комплексное 
интеллектуальное разви-
тие. Если это происходит 
с 4–5 лет, то уже в 6 лет 
первоклассники готовы 
идти в школу с уже сфор-
мированными общеучеб-
ными навыками и умени-
ем выстраивать коммуни-
кацию. Ребята знают, как 
общаться со сверстника-
ми и отстаивать личные 
границы, как решать кон-
фликтные ситуации, как 
взаимодействовать с пре-
подавателем. Эти компе-
тенции формирует сектор 
дополнительного обра-
зования, который сейчас 
пользуется наибольшей 
популярностью»,— рас-
сказала основатель сети 
детских клубов «Класси-
кленд» Анна Велинова.
По словам Марии Фомен-
ко, в современных под-
ходах к обучению боль-
шое значение приобрета-
ет персонализированное 
сопровождение образова-
тельного маршрута ребен-
ка наставником, выстраи-
вание индивидуальных 
образовательных марш-
рутов, в которых сбалан-
сировано общее и допол-
нительное образование, 
проектная деятельность и 
забота о здоровье.

Маркетолог школы разви-
тия «Достояние» в г. Крас-
нодаре Михаил Загоро-
днев убежден, что каж-
дый формат сохраняет 
свою нишу: репетитор-
ство особенно востребова-
но при подготовке к экза-
менам, кружки и секции — 
для разностороннего раз-
вития детей, онлайн-кур-
сы — преимущественно 
среди студентов и моло-
дых специалистов. Общим 
трендом становятся инди-
видуальный подход, раз-
витие критического мыш-
ления и умение находить 
нестандартные решения.
При этом растет интерес к 
групповым занятиям, ко-
торые помогают детям раз-
вивать навыки общения и 
социализации, добавляет 
основатель сети детских 
клубов «Классикленд».

Отдельный сегмент фор-
мируют логопедические, 
коррекционные и ней-
роразвивающие центры. 
По словам Анны Велино-
вой, их востребованность 
связана с ростом числа 
детей, которым требуется 
помощь в развитии речи и 
базовых навыков. 

Для рынка иностранных 
языков тоже сохраняются 
благоприятные условия. 
«Спрос на английский язык 
все еще высок. Люди про-
должают путешествовать 
несмотря ни на что, а в 
школах уровень англий-

ского очень невысок, к со-
жалению»,— сказала руко-
водитель краснодарской 
студии английского языка 
проEnglish Дарья Кулова.
Популярнейшее направ-
ление роста — спортив-
ные занятия. По словам 
руководителя краснодар-
ского спортивного клуба 
«Акробат» Павла Николен-
ко, школьники нередко по-
сещают сразу несколько 
секций, а родители гото-
вы платить за квалифици-
рованного тренера, обору-
дованный зал и видимый 
прогресс.
«В спорте самые осязае-
мые результаты: ребенок 
приходит, не умея делать 
колесо или кувырок, а уже 
через два-три занятия ро-
дитель видит прогресс»,— 
замечает Павел Николенко.

Как отметила к.п.н., дирек-
тор частного образователь-
ного учреждения в Росто-
ве-на-Дону «Международ-
ная школа Алла Прима» 
Ольга Гонтарева, спрос со-
храняется и на качествен-
ные частные школы. 
«Спрос есть, ведь част-
ная школа — это итог вос-
питания и обучения лю-
дей, достигающих высо-
ких результатов не за счет 
репетиторства. А страна 
по-прежнему нуждается 
в специалистах высокого 
уровня, получивших каче-
ственное образование по 
всем школьным програм-
мам»,— сказала она.

ЗНАНИЕ — ЗОЛОТО
В образовательный про-
дукт проще превратить 
компетенции, которые ре-
шают конкретную пробле-
му и дают измеримый ре-
зультат, уверены экспер-
ты. Это языки, математи-
ка, программирование, 
подготовка к экзаменам, 
коммуникация и предпри-
нимательские навыки.

«В дополнительном дет-
ском образовании моне-
тизировать стоит не аб-
страктные знания, а кон-
кретный результат. Роди-
тели готовы платить за 
инструменты, которые да-
ют ребенку преимущество 
в будущем: языки, мате-
матику, программирова-
ние, искусственный ин-
теллект или подготовку 
к экзаменам. Однако са-
мый высокий спрос фор-
мируется вокруг понят-
ной трансформации. На-
пример: “За полгода ребе-
нок создаст собственный 
проект и соберет первое 
портфолио”»,— считает 
маркетолог школы разви-
тия «Достояние» Михаил 
Загороднев.

По с лова м эксперта , 
спрос следует оцени-
вать по реальным запро-
сам родителей, их расхо-
дам и ожиданиям. В дет-
ском образовании важ-
ны польза для семьи, ин-
терес ребенка, видимый 
прогресс и возможность 
продолжать занятия.

Анна Велинова отмеча-
ет, что предпринимате-
лю важно изучать рынок 
и определять свою аудито-
рию. Педагогу недостаточ-
но открыть центр по знако-
мой программе — необхо-
димо объяснить, чем услу-
га отличается от бесплат-
ного образования и какие 
навыки получит ребенок.
«Как понять, за что будут 
платить? Послушайте сво-
его клиента. Иногда доста-
точно просто задать пра-
вильные вопросы. Не на-
до придумывать за других 
людей, что для них будет 
хорошо. Прежде чем запу-
скать новый продукт, не-
обходимо проанализиро-
вать реальные потребно-
сти родителей»,— советует 
основатель сети детских 
клубов «Классикленд».

Перспективна модель еди-
ного пространства, где се-
мья может получить ком-
плексную поддержку в од-
ном месте — от изучения 
языков до творчества, счи-
тает Велинова. При этом 
продукт должен соответ-
ствовать госприоритетам 
и запросам рынка — от 
робототехники до искус-
ственного интеллекта.

Монетизировать можно 
практически любое на-
правление, если правиль-
но упаковать его для ро-
дителей. Однако сама по 
себе полезность круж-
ка не гарантирует спроса: 
предпринимателю необ-
ходимо четко объяснить 
семье, какую конкретную 
проблему ребенка решает 
этот навык и какой изме-
римый результат он даст, 
уверена руководитель ку-
банского детского центра 
с нейроуклоном «Клевер» 
Полина Пензиенко.
«Любые знания и навыки 
можно превратить в плат-
ный образовательный 
продукт. Все зависит от 
креативности самого чело-
века и его умения препод-
носить то, что нужно рын-
ку»,— отмечает Пензиенко.

Убеждение в том, что экс-
пертизу необходимо до-
полнять качественной си-
стемой привлечения кли-
ентов, транслирует Окса-
на Селендеева.
«Качественный образова-
тельный продукт прода-
ется не через тему кур-
са, а через измеримый 
результат. Не “основы 
Python”, а “через два меся-
ца ребенок самостоятель-
но создаст работающую 
игру и сможет ее презен-
товать”. Не “курс по нейро-
сетям”, а “сотрудник сокра-
щает время на подготовку 
отчетов с четырех часов до 
одного в неделю”»,— пояс-
нила Селендеева.

Проверять идею, по мне-
нию эксперта, лучше на 
небольшой группе и че-
рез первые продажи, а не 
с помощью масштабной 
программы или дорогой 
платформы.

КОНТРОЛЬНАЯ 
ОШИБКА
Запуск частной школы, 
детского центра или он-
лайн-курса иногда может 
закончиться кассовым 
разрывом. Одной из глав-
ных ошибок, по опыту ос-
нователя школы програм-
мирования и дизайна 
CODDY, является создание 
продукта исключительно 
из собственного интереса. 
«Главная опасность за-
ключается в отложенном 
эффекте: ошибка в концеп-
ции вскроется через пол-
года разработки и приве-
дет к потере всего бюдже-
та. Поэтому проектирова-
ние нужно начинать не с 
методического плана, а с 
анализа проблем клиен-
та. Прежде чем написать 
первую строчку програм-
мы, необходимо провести 
минимум двадцать глу-
бинных интервью с целе-
вой аудиторией»,— отме-
тила Оксана Селендеева.

Главная ошибка профиль-
ных специалистов — под-
мена понятий. Педагоги-
ческое призвание не рав-
но предпринимательско-
му мышлению. Основа-
тель сети детских клубов 
«Классикленд» подчерки-
вает: педагоги часто забы-
вают закладывать в себе-
стоимость цену часа ра-
боты собственного каби-
нета, считая его бесплат-
ным ресурсом. Однако это 
актив, требующий покры-
тия ипотеки или аренды 
и коммунальных плате-
жей. То же самое касается 
найма: руководители иг-
норируют налоговую на-
грузку, оплату отпусков и 
страховых взносов за со-
трудников. Такой подход 
неизбежно ведет к кассо-
вому разрыву.
Эксперты также выделя-
ют три критические ошиб-
ки в образовательном биз-
несе. Первая — экономия 
на преподавательском со-

ставе: один слабый педа-
гог способен разрушить 
репутацию компании. 
Вторая — преждевремен-
ное масштабирование и 
поспешный запуск новых 
филиалов до стабилиза-
ции процессов в голов-
ном центре. Третья ошиб-
ка, по словам маркетолога 
школы развития «Достоя-
ние» Михаила Загородне-
ва, гарантия результа-
та без предварительной 
проверки качества услуг. 
По мнению участников 
рынка, минимизировать 
риски позволяет грамот-
ное финансовое плани-
рование, отказ от спеш-
ки при принятии управ-
ленческих решений и вы-
строенная стратегия про-
движения.

ОНЛАЙН-ПАРТЫ
Цифровые инструмен-
ты позволяют трансфор-
мировать локальную об-
разовательную услугу в 
масштабируемый про-
дукт с неограниченным 
охватом. Как отмечает 
маркетолог школы разви-
тия «Достояние» Михаил 
Загороднев, онлайн-заня-
тия и видеокурсы больше 
не привязаны к геогра-
фии — их можно прода-
вать по всей стране. 
Ключ к такому росту ле-
жит в правильной упа-
ковке результата и авто-
матизации процессов. Ис-
пользование CRM-систем 
и автоматических пла-
тежных шлюзов позво-
ляет обслуживать сотни 
клиентов без раздувания 
штата администраторов, 
пояснил эксперт.
Анна Велинова подтвер-
дила, что частный обра-
зовательный бизнес мож-

но масштабировать че-
рез онлайн-пространство. 
По ее словам, для выхода 
в другие регионы работа-
ют узкие профессиональ-
ные чаты логопедов и ре-
петиторов. 
«Главная проблема — 
фрагментация площадок: 
трафик из заблокирован-
ных соцсетей исчез, а но-
вые платформы еще сы-
рые. При этом классиче-
ские воронки с вебина-
рами стагнируют»,— от-
метила основатель сети 
детских клубов «Классик-
ленд».

В целом выход в онлайн 
снимает потолок напол-
няемости групп. 
«Региональное преиму-
щество Юга заключается 
в низкой себестоимости: 
час работы специалиста 
обходится на Кубани или 
Дону более чем в полтора 
раза дешевле, чем в Мо-
скве. При этом из-за дефи-
цита сильных экспертов у 
бизнеса есть прямой вы-
ход на федеральный ры-
нок — мы можем пред-
лагать конкурентоспособ-
ные цены без потери мар-
жинальности»,— подме-
чает Велинова.
Обратная сторона этой до-
ступности заключается в 
том, что география пере-
стала быть барьером для 
московских сетей и меж-
дународных платформ. 
Но с точки зрения разви-
тия отрасли это позитив-
ный фактор: рынок очи-
щается от слабых игроков, 
а потребитель получает 
доступ к лучшим образо-
вательным практикам не-
зависимо от своего место-
положения.

Артем Слетков
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Старт без стартовых
Краснодарский край растит бизнес с нуля: 
за шесть лет губернаторский проект «Школа 
молодого предпринимателя. Бизнес молодых» 
выпустил более 5,5 тыс. молодых специалистов. 
По данным департамента развития бизнеса 
и внешнеэкономической деятельности 
региона, свыше 2 тыс. из них зарегистрировали 
ИП и юрлица, еще около 3,5 тыс. выбрали 
самозанятость. Кто эти люди, готовые рискнуть 
и выиграть, и какие проекты действительно 
завоевывают рынок? «Деловая газета.Юг» изучила 
портфолио выпускников ШМП, чтобы понять, 
какой бизнес строит будущее экономики.
ЭФФЕКТ МОЛОДОСТИ
Бизнес часто стартует с на-
броска на салфетке, а не с 
готового офиса. Чтобы рас-
крыть предприниматель-
ский потенциал и грамот-
но разработать бизнес- идею 
и план, на помощь прихо-
дят наставники «Школы 
молодого предпринимате-
ля. Бизнес молодых». Про-
ект ориентирован на ауди-
торию от 18 до 35 лет. 

В 2026 году он разделился 
на два трека: онлайн-фор-
мат «Бизнес. Знакомство» 
(для новичков) и практи-
ко-ориентированные два 
потока «Бизнес. Развитие» 
(для предпринимателей, 
работающих на краевом 
рынке более 12 месяцев). 
Для них предусмотрены 
мастер-классы, бизнес-раз-
боры и встречи с наставни-
ками.

В этом году на участие в 
программе подали более 
тысячи заявок. В первом 
потоке «Бизнес. Развитие» 
свои проекты уже защити-
ли 36 участников. Сейчас 
ведут набор на второй по-
ток этого трека.
«Программа стала насто-
ящей кузницей предпри-
нимателей современного 
формата. За время ее дей-
ствия в крае запустили 
свыше 1 тыс. бизнес-проек-
тов, созданных под руко-
водством опытных настав-
ников — ведущих бизнес-
менов края»,— отметил ви-
це-губернатор Кубани Алек-
сандр Руппель.

Твердый, быстрый, цифровой
Южная экономика привыкла к наличным расчетам — осязаемый «твердый» рубль весело звенел в кассах 
курортного сезона. Затем пришел безнал — он удобнее, быстрее, но иногда сталкивается с лимитами СБП 
и межбанковскими задержками. С 1 сентября 2026 года наступает эра цифрового рубля — прием третьей 
формы российской валюты обязаны обеспечить крупные банки и торгово-сервисные компании.

Финансисты говорят об 
избавлении денег от бан-
ковской гравитации, ре-
гулятор предрекает пол-
ную прозрачность «пу-
ти денег» от государства 
к конечному потребите-
лю, бизнес думает об из-
держках при переходе на 
новую систему и юриди-
ческой стороне вопроса. 
«Деловая газета.Юг» вы-
яснила у экспертов основ-
ные аспекты внедрения 
цифрового рубля, которые 
нужно знать МСП.

ГДЕ ДЕНЬГИ ЛЕЖАТ
Как пояснили в Юж-
ном ГУ ЦБ РФ, цифро-
вой рубль — это не до-
полнительные средства 
и не «первая российская 
криптовалюта», как оши-
бочно разошлось в интер-
нет-пространстве.
«Это просто новая форма 
денег. Цифровой рубль бу-
дет появляться, когда есть 
основания для выплат, же-
лание и инфраструктурная 
возможность для расчетов 
и переводов с использова-
нием цифровых рублей»,— 
подчеркнул начальник 
Южного ГУ ЦБ РФ (Банк 
России) Евгений Эберенц.
Главным преимуществом 
созданного Банком Рос-
сии инструмента предста-
витель регулятора обозна-
чает прозрачность расче-
тов, как следствие — эф-
фективность использова-
ния бюджета.

«Перспектива очень хоро-
шая, но многое зависит от 
того, как мы будем к это-
му относиться, какой за-
прос сформирует обще-
ство и какие решения при-
мут органы исполнитель-
ной власти. Мы находим-
ся на начальном этапе 
внедрения. Эксперимент 
длился около шести лет, 
и сейчас система вводит-
ся только для крупных 
предприятий и системно 
значимых кредитных ор-
ганизаций. В дальнейшем 
это станет одним из глав-
ных финансовых инстру-
ментов страны, работаю-
щим на укрепление дове-
рия к государству и пони-
мание того, как использу-
ются налоги»,— рассказал 
Эберенц.

Так, новый инструмент до-
полнит наличные и безна-
личные средства, меняя 
структуру расчетов.

При этом Банк России за-
ведомо опровергает миф 
о том, что появление тре-
тьей формы денег повлия-
ет на рост цен. 
«Меняется модифика-
ция рубля, как меняют-
ся банкноты Банка Рос-
сии, но их покупательная 
способность и общий объ-
ем в экономике остают-
ся неизменными. Одно из 
преимуществ — скорость. 
Цифровой рубль — это 
быстро, выгодно и удоб-
но. Инструмент повысит 
качество трансмиссион-
ного механизма: реше-
ние об изменении ключе-
вой ставки будет быстрее 
отражаться на инфляции, 
расчеты станут дешев-
ле»,— акцентирует Евге-
ний Эберенц.

Что же касается отличия 
цифровой валюты от без-
наличных средств, рас-
пределенных по коммер-
ческим кредитным ор-
ганизациям, то цифро-
вые рубли хранятся на 
специализирован-
ной платфор-
ме регуля-
тора. Это 
означа-

ет отсутствие кредитного 
риска банков: средства за-
щищены напрямую Бан-
ком России.

ЭТАПЫ «РУБЛЕВОЙ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ»
Как подчеркивает регуля-
тор, для граждан всегда 
есть выбор, пользовать-
ся ли цифровым рублем. 
Для бизнеса и финансо-
вых институтов же чет-
кий план подключения 
к национальной системе 
цифровых платежей уста-
навливает Федеральный 
закон (ст. 4 248-ФЗ от 

23.07.2025 г.).

С 1 сен тя-
бря 2026 го-
да насту-
пил этап 
внедре-
ния но -
вого ин-
струмента 

для клю-
чевых опе-

раторов пла-
тежного рын-

ка. Как сообщи-
ли в Южном ГУ ЦБ РФ, 
на сегодняшний день 

все 12 системно зна-
чимых банков стра-
ны, охватывающие 

более 80% платеж-
ного рынка, готовы 
предоставлять услу-
ги открытия сче-

тов цифрового рубля. 
К ним присоединятся 

банки, признанные зна-
чимыми на рынке пла-
тежных услуг — это еще 
9 организаций. Как уточ-
няется, в южном регионе 
филиалы этих структур 
уже начали внутреннее 
обуче ние персонала для 
консультирования корпо-
ративных клиентов.

Что касается бизнеса, то с 
1 сентября текущего года 
под переход на цифровой 
рубль подпадают компа-
нии с годовой выручкой 
более 120 млн рублей при 

условии, что эквайринг 
оформлен в системно зна-
чимом банке. Через год 
наступит этап «рублевой 
цифровизации» для орга-
низаций и ИП с выруч-
кой более 30 млн рублей, 
с осени 2028 года — для 
субъектов предпринима-
тельства с годовой выруч-
кой до 20 млн рублей. 
Как рассказал председа-
тель Ассоциации компа-
ний омниканальной роз-
ничной торговли (АКОРТ) 
Ста нис ла в Богда нов, 
оплата цифровыми рубля-
ми с 1 сентября доступна 
в магазинах крупных фе-
деральных торговых се-
тей во всех регионах их 
присутствия. 

«Одновременно новый 
способ расчета появился 
в онлайн-каналах. Круп-
нейшие цифровые плат-
формы добавили цифро-
вой рубль в способы опла-
ты при оформлении зака-
за на сайте и в приложе-
нии, рядом с банковской 
картой и СБП. Для запуска 
торговые сети доработали 
программное обеспече-
ние касс, учетные систе-
мы и системы управле-
ния магазинами»,— сооб-
щил Станислав Богданов.
В свою очередь, в Южном 
ГУ ЦБ РФ рассказали о ра-
боте по разъяснению ме-
ханизмов цифрового ру-
бля среди бизнес-сообще-
ства Краснодарского края 
и Ростовской области. 
«Часто спрашивают, что 
нужно торговой точке, 

чтобы начать принимать 
цифровые рубли. Крите-
риев всего два: размер го-
довой выручки продавца 
(оборот более 120 млн ру-
блей за прошлый год) и 
тип лицензии банка, ко-
торый его обслуживал 
по состоянию на 1 янва-
ря 2026 года. После это-
го компании нужно от-
крыть счет цифрового ру-
бля. Для этого нужно об-
ратиться в банк, который 
подключен к платформе 
цифрового рубля Банка 
России. Он предложит не-
обходимые технические 
и информационные реше-
ния для интеграции и на-
стройки оборудования»,— 
дополнили в Южном ГУ 
Банка России.

Председатель АКОРТ Ста-
нислав Богданов рекомен-
дует среднему и мало-
му бизнесу, который нач-
нет принимать цифровой 
рубль с 1 сентября 2027 го-
да, заранее подготовить 
кассовое ПО и финансовые 
процессы. При этом торго-
вым точкам, которые уже 
принимают оплату через 
СБП, новое оборудование 
не понадобится.

ЮРИДИЧЕСКИЙ 
ВОПРОС
Несмотря на продуман-
ность цифрового рубля, 
эксперты отмечают и ри-
ски. Адвокат адвокатской 
палаты г. Москвы Вла-
димир Видов называет 
в этом качестве ошибки 
смарт-контрактов, кибер-

мошенничество и сбои, 
связанные с усилением 
прозрачности операций 
для контроля.
«Если цифровая форма 
станет единственной, за-
висимость бизнеса от 
платформы и правил до-
ступа будет практически 
безальтернативной: бло-
кировка или сбой могут 
затронуть весь денежный 
оборот предприятия»,— 
считает Владимир Видов.
МВД России и киберполи-
ция официально преду-
преждают о волне новых 
многоступенчатых схем 
обмана, связанных с за-
пуском цифрового рубля. 
Мошенники уже исполь-
зуют тему национальной 
цифровой валюты, чтобы 
запугать граждан и полу-
чить доступ к их банков-
ским счетам.
В этой связи адвокат под-
черкивает, что в рамках ра-
боты цифровой платфор-
мы вывести похищенные 
рубли за ее пределы станет 
сложнее, что может повы-
сить шансы на их обнару-
жение и арест. Однако мо-
шенники смогут пытаться 
перевести стоимость в то-
вары и другие активы. По-
этому даже такая систе-
ма не гарантирует возвра-
та денег от добросовестно-
го участника гражданско-
го оборота, получившего 
электронный рубль от мо-
шенников в качестве опла-
ты за товар или услугу без 
соответствующих право-
вых механизмов.

Альбина Токарева
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Программа «Школа молодого 
предпринимателя. Бизнес молодых» 
позволяет не только вести подготовку 
современных предпринимателей, но и 
масштабировать действующий бизнес. 
За ее историю провели 10 потоков, 
участниками которых стало свыше 
12,7 тыс. человек. Жители нашего 
региона в возрасте от 18 до 35 лет 
еще могут принять участие в треке 
программы «Бизнес. Знакомство» и во 
втором потоке трека «Бизнес. Развитие».

ЮЛИЯ ПРИХОДЬКО,  
руководитель департамента развития 

бизнеса и внешнеэкономической 
деятельности Краснодарского края

Старт без стартовых
Краснодарский край растит бизнес с нуля: 
за шесть лет губернаторский проект «Школа 
молодого предпринимателя. Бизнес молодых» 
выпустил более 5,5 тыс. молодых специалистов. 
По данным департамента развития бизнеса 
и внешнеэкономической деятельности 
региона, свыше 2 тыс. из них зарегистрировали 
ИП и юрлица, еще около 3,5 тыс. выбрали 
самозанятость. Кто эти люди, готовые рискнуть 
и выиграть, и какие проекты действительно 
завоевывают рынок? «Деловая газета.Юг» изучила 
портфолио выпускников ШМП, чтобы понять, 
какой бизнес строит будущее экономики.
ЭФФЕКТ МОЛОДОСТИ
Бизнес часто стартует с на-
броска на салфетке, а не с 
готового офиса. Чтобы рас-
крыть предприниматель-
ский потенциал и грамот-
но разработать бизнес- идею 
и план, на помощь прихо-
дят наставники «Школы 
молодого предпринимате-
ля. Бизнес молодых». Про-
ект ориентирован на ауди-
торию от 18 до 35 лет. 

В 2026 году он разделился 
на два трека: онлайн-фор-
мат «Бизнес. Знакомство» 
(для новичков) и практи-
ко-ориентированные два 
потока «Бизнес. Развитие» 
(для предпринимателей, 
работающих на краевом 
рынке более 12 месяцев). 
Для них предусмотрены 
мастер-классы, бизнес-раз-
боры и встречи с наставни-
ками.

В этом году на участие в 
программе подали более 
тысячи заявок. В первом 
потоке «Бизнес. Развитие» 
свои проекты уже защити-
ли 36 участников. Сейчас 
ведут набор на второй по-
ток этого трека.
«Программа стала насто-
ящей кузницей предпри-
нимателей современного 
формата. За время ее дей-
ствия в крае запустили 
свыше 1 тыс. бизнес-проек-
тов, созданных под руко-
водством опытных настав-
ников — ведущих бизнес-
менов края»,— отметил ви-
це-губернатор Кубани Алек-
сандр Руппель.

Проект демонстрирует вы-
сокую конверсию знаний в 
реальный сектор экономи-
ки Кубани, подчеркнули в 
департаменте развития биз-
неса и ВЭД региона. Многие 
направления и конкретные 
проекты стали успешными 
благодаря ШМП.
Регион стабильно дает рын-
ку новые сыроварни, серви-
сы диспетчеризации ко-
тельных для ЖКХ, автор-
ские глэмпинги и студии 
дизайна. В частности, по-
лучили импульс IT-стар-
тапы: одним из успешных 
стал маркетплейс быстро-
го лизинга «ЛизХаб» Арту-
ра Уркина, получивший фе-
деральный грант Фонда со-
действия инновациям. 
Самозанятые делают став-
ку на услуги — от клинин-
га до экскурсий — и краф-
товое производство. Имен-
но этот микс из высоких 
технологий и реального 
сектора экономики форми-
рует сегодня новый биз-
нес-климат Краснодарско-
го края, отмечают в депар-
таменте.

ПОДДЕРЖКА 
И РАЗВИТИЕ
Общий объем финансиро-
вания выпускников ШМП 
составил 294 млн рублей. 
Можно воспользоваться 
несколькими инструмента-
ми поддержки. Самый вос-
требованный — микроза-
ем «Бизнес молодых», его 
получили 125 проектов. 
Еще 9 участников оформи-
ли микрозаем «Бизнес мо-
лодых. Второй шаг». Так-

же 118 предпринимате-
лям помогли поручитель-
ства Фонда развития бизне-
са, а 44 человека получили 
субсидии.

При этом в департаменте 
развития бизнеса и ВЭД Ку-
бани акцентировали вни-
мание на том, что необхо-
димо разделять средства, 
выделенные напрямую, 
и кредиты, привлеченные 
с помощью поручительств. 
На микрозаймы пришлось 
196,9 млн рублей, на суб-
сидии — более 9,2 млн ру-
блей, а поручительства по-
зволили привлечь 87,9 млн 
рублей кредитных средств.

ОТ СОЦИАЛКИ 
ДО КРЕАТИВА
Среди проектов первого по-
тока участники чаще всего 
выбирают социально ори-
ентированную сферу. Каж-
дый пятый проект — это 
образовательные и детские 
центры, психологическая 
поддержка и профориента-
ция. Заметную долю зани-
мают торговля (16%) и услу-
ги (14%). Креативные инду-
стрии пока остаются нише-
вой историей — с ними свя-
зано 5% проектов.

Исполнительный дирек-
тор Фонда развития бизне-
са Краснодарского края Еле-
на Пистунова отмечает, что 
в этом году программа ста-
ла еще более практико-ори-
ентированной.
Пока одни ищут идею, дру-
гие открывают бизнес на 
том, что любят.

мошенничество и сбои, 
связанные с усилением 
прозрачности операций 
для контроля.
«Если цифровая форма 
станет единственной, за-
висимость бизнеса от 
платформы и правил до-
ступа будет практически 
безальтернативной: бло-
кировка или сбой могут 
затронуть весь денежный 
оборот предприятия»,— 
считает Владимир Видов.
МВД России и киберполи-
ция официально преду-
преждают о волне новых 
многоступенчатых схем 
обмана, связанных с за-
пуском цифрового рубля. 
Мошенники уже исполь-
зуют тему национальной 
цифровой валюты, чтобы 
запугать граждан и полу-
чить доступ к их банков-
ским счетам.
В этой связи адвокат под-
черкивает, что в рамках ра-
боты цифровой платфор-
мы вывести похищенные 
рубли за ее пределы станет 
сложнее, что может повы-
сить шансы на их обнару-
жение и арест. Однако мо-
шенники смогут пытаться 
перевести стоимость в то-
вары и другие активы. По-
этому даже такая систе-
ма не гарантирует возвра-
та денег от добросовестно-
го участника гражданско-
го оборота, получившего 
электронный рубль от мо-
шенников в качестве опла-
ты за товар или услугу без 
соответствующих право-
вых механизмов.

Альбина Токарева

Фото из личного архива Ильи и Светланы Болясовых

Фото из личного архива Карины Шашковой

Пресс-служба Фонда развития бизнеса Краснодарского края
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Интеграция искусства 
и креативных решений 
в концепции жилых 
комплексов стала 
сильным конкурентным 
преимуществом на 
современном рынке 
недвижимости, где 
стандартной застройки 
уже недостаточно.

Образовательный ландшафт Сочи
Город-курорт решает вопрос дефицита мест и двухсменки, делая ставку на 
строительство новых соцобъектов и рекордную поддержку учителей
Новый учебный год в Со-
чи начался со знаковых 
цифр: за парты сели 77 тыс. 
школьников, из них 6 тыс. 
— первоклассники. В дет-
ских садах после комплек-
тования численность вос-
питанников достигла 
19 тыс. человек.
Однако за привычной сен-
тябрьской суетой стоит 
масштабная инфраструк-
турная работа — от модер-
низации пищеблоков и за-
купки современных учеб-
ников до возведения но-
вых образовательных цен-
тров. В администрации 
города-курорта рассказали 
«Деловой газете.Юг», как 
изменился облик сочин-
ских школ перед стартом 
учебного года и какие зада-
чи стоят перед образовани-
ем сегодня.

НАДЕЖНЫЙ КОНТУР
Сочи начал подготовку 
учреж дений образования 
к новому учебному году за-
долго до 1 сентября. 
Чтобы обеспечить стопро-
центную готовность ин-
фраструктуры, на отрасль 
направили 325,4 млн ру-
блей. Приоритетом ста-
ло создание защищенной 
среды: больше четверти 
средств выделили на ан-
титеррористическую за-
щищенность (60 млн руб.) 
и пожарную безопасность 
(29,6 млн руб.). На укрепле-
ние периметра, установ-
ку КПП и современных си-
стем оповещения направи-
ли около 60 млн рублей. 
Обновление сигнализаций 
и путей эвакуации обо-
шлось бюджету в 29,6 млн 
рублей.

В результате школы и дет-
ские сады в Сочи функцио-
нируют как единый защи-
щенный кластер: периме-
тральное ограждение, вы-
вод сигнала тревоги на-
прямую на Росгвардию, 
видеонаблюдение с архи-
вом и металлодетекторы 
стали новым стандартом 
курорта. В июле админи-
страция провела аудит го-
товности школ и детских 
садов. Специалисты меж-
ведомственной комиссии 
проверили 193 организа-
ции муниципалитета, все 
они были признаны гото-
выми к приему детей.
«Мы продолжим создавать 
комфортные и безопасные 
условия для обучения, что-
бы каждый ребенок чув-
ствовал себя уверенно и 
мог развиваться»,— под-
черкнул глава Сочи Ан-
дрей Прошунин.

«КНИЖНЫЙ» ОТВЕТ
В Сочи окончательно за-
крыт вопрос обеспече-
ния учебниками: шко-

Дом как искусство
Однотипная застройка и безликие дома на фоне 
мегаполисов стираются из восприятия. В ответ 
на этот вызов девелоперы смещают фокус 
на арт-объекты, оригинальные общественные 
пространства, выразительные фасады и местную 
идентичность. Все это становится не просто 
оформлением, а частью экономики проекта.

Сегодня именно улица слу-
жит для большинства глав-
ным местом встречи с со-
временным искусством. Со-
гласно опросам ВЦИОМ, 
36% россиян регулярно ви-
дят муралы и граффити на 
фасадах зданий, что дела-
ет стрит-арт самым массо-
вым форматом взаимодей-
ствия горожан с арт-средой. 
Когда творчество органич-
но встраивается в повсе-
дневные маршруты людей, 
оно неизбежно становится 
заметным.

«Деловая газета.Юг» узна-
ла у девелоперов, как креа-
тивные решения становят-
ся частью экономики жи-
лых проектов на Юге, за-
чем сотрудничать с худож-
никами и дизайнерами и 
как это влияет на привлека-
тельность недвижимости.

ПРОСТРАНСТВО 
С ХАРАКТЕРОМ
Все чаще потенциальные 
покупатели ориентируют-
ся не только на планировки 
и локацию, но и на визуаль-
ную среду двора. По дан-
ным опроса ГК «Самолет», 
88% покупателей положи-
тельно относятся к арт-объ-
ектам на территории жи-
лых комплексов, а 61% пря-
мо учитывают их наличие 
при выборе квартиры. При-
чем это не абстрактный ин-
терес — 76% респонден-
тов хотели бы видеть худо-
жественную композицию 
именно в своем дворе.
Как рассказала коммерче-
ский директор девелопе-
ра AVA в ЮФО Елена Кара-
гезова, правило «в каждую 
новостройку — немного ис-
кусства» появилось еще в 
конце 1980-х, и сегодня де-
велоперы, использующие 
креативные решения, зача-
стую выигрывают, так как 
их проекты выделяются на 
фоне остальных. 

«Например, в одном из ЖК 
в центре Краснодара худож-
ник Георгий Куринов на-
нес граффити на стену про-
тяженностью 100 метров и 
высотой 4 метра»,— приво-
дит пример Елена Караге-
зова.
Именно скульптуры, ин-
сталляции и муралы пре-
вращают дома в простран-
ства с характером и делают 
их более привлекательны-
ми для инвестиций.
«Интеграция искусства и 
креативных решений в кон-
цепции жилых комплексов 

стала сильным конкурент-
ным преимуществом на со-
временном рынке недви-
жимости, где стандартной 
застройки уже недостаточ-
но»,— отметила Карагезова.

Генеральный директор про-
ектного бюро ARCHIVISTA 
Маргарита Авдышева доба-
вила, что предметы искус-
ства позволяют усиливать 
сценарии поведения жите-
лей ЖК и дарить спокой-
ствие или интерес.
«Панно, картины, скульпту-
ры или масштабные ин-
сталляции становятся ви-
зуальным акцентом, точ-
кой притяжения или фо-
тозоной. Они привлекают 
внимание, вызывают эмо-
ции и побуждают челове-
ка остановиться, чтобы рас-
смотреть детали. В резуль-
тате искусство становится 
частью архитектурной сре-
ды и формирует уникаль-
ный характер простран-
ства», — отметила Марга-
рита Авдышева.

Креативные решения так-
же работают на узнавае-
мость бренда и повышают 
статус объекта, сказала ген-
директор проектного бюро 
ARCHIVISTA.
На спрос работает и проду-
манность концепции тер-
риторий, говорит коммер-
ческий директор девелопе-
ра BRAVO Елена Султанова.
«Возможность отдохнуть, 
прогуляться и приятно 
провести время с семьей, 
не покидая территории ЖК, 
повышает качество жизни 
и уровень комфорта жите-
лей, а заодно становится до-
полнительным конкурент-
ным преимуществом про-
екта»,— считает эксперт. 

Более того, искусство 
встраи вается и в уже су-

ществующие ЖК. Так, 
в 2024 году в Краснодаре 
прошел крупный фестиваль 
уличного искусства «Крас-
нодар.Яркий». В его рам-
ках на торцах много этажек 
в Московском микрорайо-
не художники из разных го-
родов России, включая Мо-
скву, Санкт-Петербург, Но-
восибирск и Ярославль, со-
здали 10 муралов.

«В результате развитая ин-
фраструктура с обществен-
ными пространствами, 
уникальные архитектур-
ные решения и продуман-
ный дизайн работают в си-
нергии, создавая комфорт-
ную и эстетически привле-
кательную среду»,— резю-
мирует Елена Карагезова.

НАДБАВКА 
ЗА ВДОХНОВЕНИЕ
Дизайн и уникальная ар-
хитектура формируют и 
рынок трофейной недви-

жимости: в сегменте пре-
миум-класса покупате-
ли больше не ищут про-
сто «квадратные метры», 
им важен статус уникаль-
ности актива. Он создается 
за счет продуманной архи-
тектурной концепции, ав-
торского видения, обще-
ственных пространств и 
арт-объектов, как отмеча-
ет коммерческий директор 
PARADE Development Тама-
ра Коломийцева.

«В результате на рынке 
премиум-класса уникаль-
ность и эксклюзивность 
лотов стали главными 
факторами спроса. Как 
правило, наиболее вос-
требованные и дорогие 
лоты — те, что не имеют 
аналогов, обладают куль-
турной и архитектурной 
ценностью и расположе-
ны в уникальных природ-
но-климатических и исто-
рических локациях»,— ак-
центирует Коломийцева. 

Запрос на красоту не огра-
ничивается улицами и 
дворами — он распро-
страняется и на жилье. 
Так, например, квартиры 
с дизайнерским ремон-
том в России предлагают 
в среднем в 1,5 раза доро-
же, чем с косметическим. 
А самая заметная наценка 
за дизайн — 69% — зафик-
сирована в Ростове-на-До-
ну, отмечает РИА Недви-
жимость, ссылаясь на 
пресс-службу «Циана».

В категорию коллекцион-
ного актива также перехо-

дит недвижимость, став-
шая частью историческо-
го наследия и культурно-
го кода.

«Интеграция локальной 
культуры в концепцию 
проекта существенно по-
вышает его ценность. Ар-
хитектурные решения, 
вдохновленные историей 
места и окружающей при-
родой, формируют экс-
клюзивный продукт»,— 
отметила Тамара Коло-
мийцева.

Генеральный директор про-
ектного бюро ARCHIVISTA 
отметила, что связь тер-
ритории с памятью места 
транслируется через дета-
ли фасадов, благоустрой-
ство, малые архитектурные 
формы, входные группы и 
интерьер.
«Так объект получает 
связь с конкретным ме-
стом и собственный уни-
кальный код, который ра-
ботает на его узнавае-
мость и ценность для жи-
телей», — подчеркнула 
Маргарита Авдышева.
Как итог растет стоимость 
коллекционной премиаль-
ной недвижимости. В Крас-
нодарском крае цена 1 кв. 
метра такого жилья за по-
следний год, сообщали «Ве-
домости Юг» со ссылкой на 
южных девелоперов, вы-
росла на 10–20%, в зависи-
мости от локации.

ЛАНДШАФТ 
КАК АРХИТЕКТОР
Сегодня искусство прояв-
ляется в работе не только с 

пространством, светом, ма-
териалами, но и с окружа-
ющим ландшафтом. Архи-
тектура все чаще становит-
ся способом переосмыс-
лить место — сохранить 
его характер, подчеркнуть 
особенности ландшафта и 
сформировать у проекта 
собственную визуальную 
идентичность. Особенно 
заметно это в проектах на 
Юге, где природная среда 
становится не фоном, а ча-
стью художественной кон-
цепции проекта. 

Так, сегодня девелоперы 
стараются «вписаться в су-
ществующий ландшафт», 
сохранить его характер и 
использовать природные 
особенности как часть ар-
хитектурной концепции, 
говорит управляющий пар-
тнер компании GRAVION 
Юрий Неманежин.
«В случае южных регио-
нов это особенно акту-
ально. Тут есть море, го-
ры, сложный рельеф, оби-
лие зелени и характерный 
свет, что само по себе да-
ет архитектору огромный 
набор инструментов»,— 
сказал Неманежин. 

Архитектура может отра-
жать локальную идентич-
ность: корпуса — повторять 
рельеф местности, а природ-
ная палитра в отделке фаса-
дов — подчеркивать концеп-
цию экостиля. Как отметила 
Елена Карагезова, элементы 
архитектуры, выполненные 
в «зеленом дизайне», также 
подчеркивает расположе-
ние объекта и окружающий 
ландшафт. В результате си-
нергия природы и рукотвор-
ной архитектуры позволяет 
привлечь более избиратель-
ных покупателей. 

Один из таких проек-
тов реализуют в Сочи на 
месте советского санато-
рия. Проект основан на 
принципах биофильно-
го дизайна: исторический 
корпус в стиле советского 
постмодернизма сохранят 
и дополнят арками, а ря-
дом появятся четыре зда-
ния в песочных и белых 
тонах. Округлые формы и 
плавные линии отсылают 
к морской тематике, в от-
делке — камень, дерево и 
экологичные ткани. Пляж 
уже украшает арт-объект 
художника Георгия Кури-
нова — стена граффити.

В другом сочинском объек-
те, который планируют воз-
вести в Адлерском райо не, 
образ проекта опирается 
на природные формы чер-
номорского побережья. Его 
ключевым элементом ста-
ли балконы: они склады-
ваются в подобие «ласточ-
киных гнезд» на фасаде и 
одновременно дают гостю 
больше приватности. 

Яна Назаркина



11ГОРОД
№ 09 29/09/2026 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета. Юг»

Фото предоставлены пресс-службой администрации Сочи

АНДРЕЙ ПРОШУНИН, 
мэр города-курорта Сочи

В Сочи за парты се-
ли 77 тыс. школьни-
ков, из них 6 тыс. пер-
воклассников. Для ребят 
из Лазаревского райо-
на этот день вдвойне 
значимый: мы торже-
ственно открыли новую 
школу № 101. Это ме-
сто имеет особую исто-
рическую связь: в го-
ды Великой Отечествен-
ной войны здесь распо-
лагался военный аэро-
дром, и теперь школа 
носит имя летчика-ис-
требителя, дважды Ге-
роя Советского Союза 
Павла Михайловича Ка-
мозина. За время вой-
ны он совершил 200 бо-
евых вылетов и лично 
сбил 35 вражеских са-
молетов. Его мужество и 
преданность Родине ста-
нут для учеников при-
мером, а в перспективе 
мы планируем внедрять 
в школьную программу 
основы военной и граж-
данской авиации. Пусть 
для ребят этот учебный 
год станет временем яр-
ких открытий и новых 
достижений, а для педа-
гогов — возможностью 
раскрыть таланты каж-
дого ученика. Мы про-
должим создавать ком-
фортные и безопасные 
условия для обучения, 
чтобы каждый ребенок 
чувствовал себя уверен-
но и мог развиваться.

КОММЕНТАРИЙ

Образовательный ландшафт Сочи
Город-курорт решает вопрос дефицита мест и двухсменки, делая ставку на 
строительство новых соцобъектов и рекордную поддержку учителей
Новый учебный год в Со-
чи начался со знаковых 
цифр: за парты сели 77 тыс. 
школьников, из них 6 тыс. 
— первоклассники. В дет-
ских садах после комплек-
тования численность вос-
питанников достигла 
19 тыс. человек.
Однако за привычной сен-
тябрьской суетой стоит 
масштабная инфраструк-
турная работа — от модер-
низации пищеблоков и за-
купки современных учеб-
ников до возведения но-
вых образовательных цен-
тров. В администрации 
города-курорта рассказали 
«Деловой газете.Юг», как 
изменился облик сочин-
ских школ перед стартом 
учебного года и какие зада-
чи стоят перед образовани-
ем сегодня.

НАДЕЖНЫЙ КОНТУР
Сочи начал подготовку 
учреж дений образования 
к новому учебному году за-
долго до 1 сентября. 
Чтобы обеспечить стопро-
центную готовность ин-
фраструктуры, на отрасль 
направили 325,4 млн ру-
блей. Приоритетом ста-
ло создание защищенной 
среды: больше четверти 
средств выделили на ан-
титеррористическую за-
щищенность (60 млн руб.) 
и пожарную безопасность 
(29,6 млн руб.). На укрепле-
ние периметра, установ-
ку КПП и современных си-
стем оповещения направи-
ли около 60 млн рублей. 
Обновление сигнализаций 
и путей эвакуации обо-
шлось бюджету в 29,6 млн 
рублей.

В результате школы и дет-
ские сады в Сочи функцио-
нируют как единый защи-
щенный кластер: периме-
тральное ограждение, вы-
вод сигнала тревоги на-
прямую на Росгвардию, 
видеонаблюдение с архи-
вом и металлодетекторы 
стали новым стандартом 
курорта. В июле админи-
страция провела аудит го-
товности школ и детских 
садов. Специалисты меж-
ведомственной комиссии 
проверили 193 организа-
ции муниципалитета, все 
они были признаны гото-
выми к приему детей.
«Мы продолжим создавать 
комфортные и безопасные 
условия для обучения, что-
бы каждый ребенок чув-
ствовал себя уверенно и 
мог развиваться»,— под-
черкнул глава Сочи Ан-
дрей Прошунин.

«КНИЖНЫЙ» ОТВЕТ
В Сочи окончательно за-
крыт вопрос обеспече-
ния учебниками: шко-

лы обеспечены ими на 
100%. В 2026 году на закуп-
ку книг направили почти 
176 млн рублей.
Каждый ученик получил 
необходимый комплект 
литературы. Городские 
власти отчитались и о пол-
ном оснащении учебных 
кабинетов в школах и груп-
повых помещений в дет-
ских садах. Современное 
оснащение позволяет педа-
гогам вести занятия в пол-
ном объеме — от развива-
ющих игр в дошкольных 
группах до лабораторных 
работ по физике.
Таким образом, Сочи по-
дошел к новому учебному 
году с закрытым «книж-
ным вопросом» и гото-
вой материальной базой. 
Осталось самое главное — 
чтобы дети с удовольстви-
ем открывали новые стра-
ницы знаний. 

МАСТЕР-КЛАСС 
У МОРЯ
Сочинские учителя счи-
таются на Кубани одними 
из лучших. В Сочи трудит-
ся порядка 10 тыс. педаго-
гов, их средняя зарплата в 
2026 году выросла на 7,4%. 
О качестве образования 
в городе-курорте говорит 
то, что он неизменно в ли-
дерах по количеству лау-
реатов краевого конкур-
са «Учитель года Кубани». 
В 2025 году восемь сочин-
ских педагогов вошли в 
список лучших и стали 
его лауреатами. Всего же 
130 педагогов Сочи завое-
вали статус победителей и 
лауреатов различных кон-
курсов мастерства. 

Но главный индикатор ма-
стерства учителей — успе-
хи их учеников. В 2026 го-
ду сочинские школьни-
ки установили абсолют-
ный рекорд за всю историю 
проведения ЕГЭ в городе. 
По итогам основного пери-
ода экзамена максималь-
ные 100 баллов получили 
сразу 38 выпускников.

В свою очередь, власти Со-
чи повышают престиж 
профессии учителя, пре-
вращая финансовую под-
держку в реальную заботу 
о людях. Педагоги получа-
ют до 20 тыс. рублей еже-
месячно на аренду жилья 
или аналогичную компен-
сацию по ипотеке для по-
купки собственной кварти-
ры на курорте, а также мо-
гут рассчитывать на еди-
новременную субсидию в 
1 млн рублей и предостав-
ление служебных квартир. 
Благодаря этим мерам, 
только в 2025 году удалось 
остановить отток кадров и 
привлечь в школы курор-
та более сотни квалифици-
рованных специалистов из 
других регионов России.
Льготный проезд со скид-
кой 50% и специальные 
выплаты победителям 
конкурсов и наставникам 
успешных учеников допол-
няют картину, где учитель 
чувствует себя востребо-
ванным профессионалом.

АРХИТЕКТУРА 
ЗНАНИЙ
В Сочи продолжают мас-
штабную работу по ликви-
дации двухсменного обу-
чения, вводя новые образо-
вательные кластеры. Один 
из таких в Лазаревском 
районе на ул. Малышева — 
школа № 101, которой при-
своено имя легендарного 
летчика-истребителя Пав-
ла Камозина. 
Открытие в День знаний 

современного трехэтажно-
го здания на 1,1 тыс. уче-
нических мест разгрузи-
ло соседние школы № 75, 
80 и 99, где занятия шли 
в две смены. В результате 
новое учреждение измени-
ло образовательный ланд-
шафт всего микрорайона. 
Площадь здания составля-
ет порядка 20 тыс. кв. ме-
тров. В школе оборудова-
ны три спортзала: трени-
ровочный, тренажерный 
и гимнастический. Плюс 
актовый зал на 588 мест 
с современным световым 
и звуковым оборудовани-
ем, малый актовый зал на 
75 мест, столовая на 370 по-
садочных мест с современ-
ным пищеблоком и би-
блиотечно-информацион-
ный центр с медиатекой. 
На прилегающей террито-

рии есть стадион для ко-
мандных видов спорта и 
легкой атлетики. Также за-
вершили комплексное озе-
ленение территории: выса-
дили деревья, разбили га-
зоны и цветники.

Школа им. Камозина спро-
ектирована как много-
функциональный центр 
притяжения для детей с 
самыми разными интере-
сами. Здесь сформирова-
ны два базовых профиля 
обучения — агротехноло-
гический и гуманитарный. 
В ближайшей перспекти-
ве запланирован запуск ка-
детского класса, школьного 
кванториума, центра дет-
ских инициатив, собствен-
ного телевидения и спор-
тивного клуба. 
Примечательно, что власти 
Сочи особое внимание уде-
ляют требованиям комфор-
та для школьников и педа-
гогов. Позиция однознач-
на: все проектные решения 
должны быть адаптиро-
ваны к реалиям действи-
тельности. В Сочи своего 
открытия ждут еще три но-
вые школы: на Сухумском 
шоссе, на Бытхе и на улице 
Лизы Чайкиной. 

«Эти все три школы у нас 
готовы, они прошли ли-
цензирование. Сейчас ре-
шается основной вопрос — 
подъездные дороги, закуп-
ка оборудования. Что каса-
ется школы на Бытхе, то на 
1 ноября текущего года мы 
эту школу запустим»,— по-
яснил мэр во время пря-
мой линии.

Масштабная программа 
модернизации образова-
ния Сочи продолжается. 
До 2030 года поэтапно хотят 
ввести в строй еще 14 школ 
и детских садов. На сего-
дняшний день в работе ад-
министрации находятся 
40 объектов сферы образо-
вания, что свидетельствует 
о системном подходе к ре-
шению накопившихся ин-
фраструктурных задач.

пространством, светом, ма-
териалами, но и с окружа-
ющим ландшафтом. Архи-
тектура все чаще становит-
ся способом переосмыс-
лить место — сохранить 
его характер, подчеркнуть 
особенности ландшафта и 
сформировать у проекта 
собственную визуальную 
идентичность. Особенно 
заметно это в проектах на 
Юге, где природная среда 
становится не фоном, а ча-
стью художественной кон-
цепции проекта. 

Так, сегодня девелоперы 
стараются «вписаться в су-
ществующий ландшафт», 
сохранить его характер и 
использовать природные 
особенности как часть ар-
хитектурной концепции, 
говорит управляющий пар-
тнер компании GRAVION 
Юрий Неманежин.
«В случае южных регио-
нов это особенно акту-
ально. Тут есть море, го-
ры, сложный рельеф, оби-
лие зелени и характерный 
свет, что само по себе да-
ет архитектору огромный 
набор инструментов»,— 
сказал Неманежин. 

Архитектура может отра-
жать локальную идентич-
ность: корпуса — повторять 
рельеф местности, а природ-
ная палитра в отделке фаса-
дов — подчеркивать концеп-
цию экостиля. Как отметила 
Елена Карагезова, элементы 
архитектуры, выполненные 
в «зеленом дизайне», также 
подчеркивает расположе-
ние объекта и окружающий 
ландшафт. В результате си-
нергия природы и рукотвор-
ной архитектуры позволяет 
привлечь более избиратель-
ных покупателей. 

Один из таких проек-
тов реализуют в Сочи на 
месте советского санато-
рия. Проект основан на 
принципах биофильно-
го дизайна: исторический 
корпус в стиле советского 
постмодернизма сохранят 
и дополнят арками, а ря-
дом появятся четыре зда-
ния в песочных и белых 
тонах. Округлые формы и 
плавные линии отсылают 
к морской тематике, в от-
делке — камень, дерево и 
экологичные ткани. Пляж 
уже украшает арт-объект 
художника Георгия Кури-
нова — стена граффити.

В другом сочинском объек-
те, который планируют воз-
вести в Адлерском райо не, 
образ проекта опирается 
на природные формы чер-
номорского побережья. Его 
ключевым элементом ста-
ли балконы: они склады-
ваются в подобие «ласточ-
киных гнезд» на фасаде и 
одновременно дают гостю 
больше приватности. 

Яна Назаркина
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Инвалид как работник 
более качественный, 
поскольку он 
обостренно 
чувствует степень 
ответственности 
и отдачи при 
достижении 
результата.

Изображение сгенерировано ИИ

Особенная занятость
Как интегрировать сильные стороны сотрудников с инвалидностью в рабочие процессы

Работодатели Юга не 
ограничиваются обя-
зательствами по най-
му граждан с инвалид-
ностью по квотам, а вы-
страивают системную 
инклюзивную среду. Они 
адаптируют рабочие ме-
ста, меняют процессы 
и находят возможности 
для сотрудников с особы-
ми потребностями. О том, 
как складывается работа 
с инклюзивными сотруд-
никами, «Деловой газете.
Юг» рассказали предпри-
ниматели Дона и Кубани.

СИЛА В СВЕТЕ
В Ростовской области уже 
несколько десятилетий ра-
ботают социальные пред-
приятия, учрежденные 
Всероссийским обществом 
слепых. Одно из них — за-
вод «Электросвет» в Батай-
ске, другое — «Элид» в Ро-
стове-на-Дону. Генераль-
ный директор обоих пред-
приятий Олег Синегубов 
сам является незрячим че-
ловеком.
 
Под руководством Сине-
губова заводы выпускают 
сложную продукцию: жгу-
ты автопроводов для ком-
байнов и тракторов, в том 
числе для комбайново-
го завода «Ростсельмаш», 
а также медицинские об-
лучатели и рециркулято-
ры для обеззараживания 
воздуха. На предприятиях 
трудятся люди с разными 
формами инвалидности: 
по зрению, с нарушени-
ем опорно-двигательно-
го аппарата, колясочники, 
а сейчас проходят реаби-
литацию и вернувшиеся 
с СВО.

Так, среди сотрудников — 
слепые менеджеры по 
снабжению и сбыту, ко-
торые занимаются обзво-
нами, мастера и бригади-
ры с остаточным зрением, 
а также сборщики, элек-
тромонтажники, штам-
повщики и разнорабочие. 

По мнению Олега Сине-
губова, инвалиды — одни 
из самых ответственных 
работников.
«Инвалид как работник 
более качественный, по-
скольку он очень обо-
стренно чувствует сте-
пень ответственности и 
отдачи при достижении 
результата. Мы очень 
сильно чувствуем важ-
ность работы и понима-
ем: если будем плохо тру-
диться, то перестанем 
конкурировать не толь-
ко с неинвалидами, но и 
внутри самого рынка. 
Нам надо держать мар-
ку»,— акцентирует Олег 
Синегубов.

Каждое рабочее место на 
инклюзивных заводах 
осна щается с учетом ре-
комендаций медико-соци-
альной экспертной комис-
сии, которые прописыва-
ют в индивидуальной про-
грамме реабилитации со-
трудников. Например, для 
слабовидящих устанавли-
вают дополнительное ло-
кальное освещение и дис-
плеи большего размера, 
для незрячих — програм-
мы экранного доступа, 
для людей с проблема-
ми опорно-двигательной 
системы — специальные 
приспособления.

«Мы создаем условия, при 
которых человек не усу-

губляет нагрузку на свое 
здоровье и остается полно-
ценным участником про-
изводственного процес-
са»,— поясняет Синегубов.
К тому же в штате пред-
приятий есть специа-
лист, который выполняет 
функцию психолога-реа-
билитолога и выстраива-
ет коммуникативные це-
почки так, чтобы избегать 
конфликтов. В результате 
в коллективах складыва-
ются теплые, почти семей-
ные отношения, подчерки-
вает предприниматель. 

Сотрудники объединены 
целью сохранить ценно-
сти предприятия и в усло-
виях конкурентной борь-
бы продолжают работать 
на равных. Кроме того, 
Олег Синегубов формули-
рует важную мысль, кото-
рая выводит тему инклю-
зивного трудоустройства 
на более высокий уровень. 
«Цивилизованное обще-
ство неизбежно прихо-
дит к тому, что его сила и 
мощь государства соразме-
ряются отношением к ин-
валидам, старикам и де-
тям. Чем лучше общество, 
чем гуманнее оно относит-
ся к ослабленным катего-
риям, тем выше его цен-
ность и тем оно крепче. Си-
ла — именно в отношении 
к социально ослабленным 
категориям»,— заключает 
Олег Синегубов.

ЦЕНИТЬ 
ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ
Другой не менее эффек-
тивный инклюзивный 
опыт — у кофейни «Опен 
пипл» в Краснодаре. Это 
заведение, где работают 
12 молодых людей с рас-
стройством аутистическо-
го спектра — примерно 
половина всего коллекти-
ва. Сооснователь кофейни 
Анна Малова рассказала, 
что для ребят разработа-
ли систему «конструктора 
обязанностей»: должности 
не закреплены жестко, 
а задачи подбираются под 
конкретного сотрудника. 
Кто-то работает помощни-
ком повара, кто-то — ба-
риста или раннером (по-
мощником — ред.). Часть 
ребят сопровождают на-
ставники, другие уже тру-
дятся самостоятельно. 

На этапе старта адапта-
ция сотрудников прохо-
дила мягко и постепенно.
«Мы долго настраивали 
режим работы и нагруз-
ку под каждого индиви-
дуально. Сейчас для мно-
гих мы снизили уровень 
поддержки и увеличили 
часы работы, это постоян-
ный динамический про-
цесс»,— делится опытом 
Анна Малова. 
В кофейне создана осо-
бая среда для сотрудни-
ков, предусмотрены ви-
зуальная поддержка, ав-
томатизированное и без-
опасное оборудование за 
баром. Кроме того, кафе 
адаптировано как для са-
мих сотрудников, так и 
для гостей. Здесь проду-
мана сенсорная безопас-
ность, учтено распростра-
нение звука, света и тем-
пературы в зале и на рабо-
чих местах.
Малова добавляет, что 
нейротипичные сотруд-
ники проходят тренин-
ги и дополнительное обу-
чение, чтобы эффективно 
взаимодействовать с кол-
легами с РАС.

«Коммуникация макси-
мально равная и этичная, 
команда всегда может за-
просить поддержку ме-
тодиста или тьютора»,— 
уточняет Анна Малова. 
Внимание в кафе уделя-
ется и адаптации сотруд-
ников на рабочем ме-
сте. В своем подходе к со-
трудничеству руковод-
ство опирается на кли-
нические рекомендации 
по РАС и использует при-
кладной анализ поведе-
ния, видеомоделинг, визу-
альную поддержку и мно-
гое другое. Например, пе-
ред запуском здесь прове-
ли техническое открытие, 
чтобы подобрать под каж-
дого сотрудника индиви-
дуальный режим рабо-
ты и нагрузку. Со време-
нем для части работни-
ков снизили уровень под-
держки, увеличили часы 
работы и количество обя-
занностей.
«Важно уделять внима-
ние не только формаль-

ной адаптации, но и пси-
хологическому климату 
в команде: мы регулярно 
проводим тренинг и срез 
состояния команды, ис-
пользуем дополнительную 
мотивацию и много вни-
мания уделяем коммуни-
кации с сотрудниками»,— 
рассказывает сооснователь 
кофейни «Опен пипл». 

Кроме того, Малова опро-
вергает стереотип о низ-
кой работоспособности 
людей с ОВЗ.
«Конечно, сил нужно 
больше и нужны специ-
альные условия. Но каж-
дый может быть полезен, 
и у каждого есть право на 
труд. Работа — важней-
шая часть жизни и способ 
избежать потенциально 
неблагополучных ситуа-
ций. Мы верим, что каж-
дый может быть полезен 
обществу и каждый точ-
но ценен»,— резюмирова-
ла Анна Малова.

Яна Назаркина

«Серебряная экономика»: как бизнес 
Юга монетизирует активное долголетие
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Наиболее перспективными могут 
стать продолжительное и сезонное 
проживание, образовательный туризм, 
клубные сообщества, культурные 
экспедиции, адаптированный спорт, 
творческие программы, наставничество, 
семейный отдых нескольких поколений и 
технологические решения, поддерживающие 
самостоятельность человека.

Изображение сгенерировано ИИ

ной адаптации, но и пси-
хологическому климату 
в команде: мы регулярно 
проводим тренинг и срез 
состояния команды, ис-
пользуем дополнительную 
мотивацию и много вни-
мания уделяем коммуни-
кации с сотрудниками»,— 
рассказывает сооснователь 
кофейни «Опен пипл». 

Кроме того, Малова опро-
вергает стереотип о низ-
кой работоспособности 
людей с ОВЗ.
«Конечно, сил нужно 
больше и нужны специ-
альные условия. Но каж-
дый может быть полезен, 
и у каждого есть право на 
труд. Работа — важней-
шая часть жизни и способ 
избежать потенциально 
неблагополучных ситуа-
ций. Мы верим, что каж-
дый может быть полезен 
обществу и каждый точ-
но ценен»,— резюмирова-
ла Анна Малова.

Яна Назаркина

«Серебряная экономика»: как бизнес 
Юга монетизирует активное долголетие
Стереотип о людях с багажом лет 
за плечами как экономическом 
пассиве ушел в прошлое. Сегодня 
поколение 60+ является заметной 
аудиторией для бизнеса. При этом 
спрос смещается от медицины 
к досугу, спорту, туризму, 
технологиям и образованию. Для 
предпринимателей это формирует 
отдельный рынок с низкой 
конкуренцией. «Деловая газета.
Юг» выяснила, какие продукты и 
сервисы востребованы у возрастной 
аудитории и как бизнес может 
зарабатывать на новых впечатлениях 
для пожилых людей.

ВОЗРАСТ СЧАСТЬЯ
В России аудитория 65+ 
уже составляет почти 25% 
населения всей страны, 
заявил заместитель ми-
нистра здравоохранения 
РФ Вадим Ваньков во вре-
мя форума «Россия и мир: 
тренды здорового долго-
летия» летом 2026 года, 
его слова передает РБК. 
По данным Росстата на 
1 января 2025 года, в стра-
не проживало 146,1 млн 
человек, при этом людей 
старше 65 лет насчитыва-
лось около 36 млн. Про-
гнозы ООН (Организация 
объединенных наций — 
ред.) предупреждают о 
демографическом саль-
то: к 2050 году зафиксиро-
ванное в 2022-м число по-
жилых жителей планеты 
вырастет до 1,6 млрд че-
ловек.

Интересно, что в России, 
по данным аналитиче-
ского центра ВЦИОМ, 40% 
жителей считают пенсию 
одним из самых счаст-
ливых периодов в жизни. 
Причем за 15 лет этот по-
казатель вырос на 13 про-
центных пунктов. В то же 
время доля россиян, счи-
тающих поздний возраст 
тяжелым временем, со-
кратилась с 64% в 2010 го-
ду до 44% в 2025-м. 

Социологи фиксируют 
тектонический сдвиг: вос-
приятие старости отвя-
зывается от календарно-
го возраста. Теперь марке-
рами выступают биологи-
ческое состояние здоровья 
и уровень социальной ак-
тивности.

«Это фактически второе 
взросление. Человек стар-
шего возраста перестает 
быть “бывшим кем-то” — 
бывшим руководителем, 
специалистом или пред-
принимателем. Он стано-
вится “будущим кем-то”: 
хочет учиться, осваивать 
технологии, менять при-
вычную среду, создавать 

новые социальные свя-
зи, запускать собствен-
ные проекты и оставаться 
включенным в жизнь»,— 
объясняет генеральный 
директор LeePrime Group 
Лилия Дорохина. 

По ее словам, долгое вре-
мя рынок смотрел на 
ауди торию, достигшую 
«осени жизни», через уз-
кую оптику ограниче-
ний — медицина, уход, со-
циальная помощь, но та-
кой взгляд стремительно 
устаревает. Значительная 
часть людей старшего воз-
раста — активные, само-
стоятельные и платеже-
способные потребители, 
для которых важны каче-
ство среды, свобода выбо-
ра, комфорт и отсутствие 
патернализма (тона снис-
хождения — ред.).

ВЫБРАТЬ ЖИТЬ 
Долголетие измеряется не 
количеством прожитых 
лет, а тем, насколько мы 
наполнены энергией каж-
дый день. Забота о здоро-
вье — это не только про-
цедуры и диагностика. 
Также это возможность 
качественно спать, дви-
гаться, общаться, учить-
ся и сохранять интерес к 
жизни. После 60 лет у че-
ловека нередко впервые 
появляется ресурс, кото-
рого не хватало в период 
активной карьеры и вос-
питания детей: свобод-
ное время, накопленный 

опыт и право выбирать 
собственный ритм.
Совместное исследование 
ВЦИОМ и проекта «Мо-
сковское долголетие», про-
веденное в июле 2025 го-
да, подтвердило этот 
тренд цифрами: 83% опро-
шенных отмечают поло-
жительные изменения в 
качестве жизни старше-
го поколения. 86% выде-
ляют улучшение показа-
телей здоровья — прежде 
всего за счет роста физи-
ческой активности и вни-
мания к профилактике. 
92% говорят о большей во-
влеченности в обществен-
ную жизнь: участники не 
просто получают новые 
навыки, но и меняют ка-
рьерный трек, превращая 
хобби в источник дохода.

В результате все более вос-
требованными становятся 
образовательные резиден-
ции, клубные простран-
ства, тематические путе-
шествия, адаптированные 
спортивные программы, 
творческие мастерские и 
культурные маршруты, 
отметила Лилия Дорохи-
на. Развиваются и проек-

ты резиденций для дол-
гой активной и достойной 
жизни, построенные во-
круг встречи поколений.

«Это не дома престаре-
лых и не традиционные 
пансионаты. Сюда можно 
приехать вместе с роди-
телями, взрослыми деть-
ми, внуками и друзья-
ми — не потому, что стар-
шим необходима посто-
янная опека, а потому, 
что семье хочется каче-
ственно проводить вре-
мя вместе. В основе кон-
цепции лежат принципы 
“голубых зон”: люди доль-
ше сохраняют активность 
там, где движение есте-
ственно встроено в по-
вседневность, еда остает-
ся частью культуры и об-
щения, а у человека есть 
близкие, цель и прочная 
связь с сообществом»,— 
сказала генеральный ди-
ректор LeePrime Group.

РЫНОК 
ВПЕЧАТЛЕНИЙ 
«Серебряная экономи-
ка» — один из крупней-
ших рынков ближайших 
десятилетий, уверены экс-

перты. Только в России ее 
вклад в ВВП оценивается 
в 5–7 трлн рублей, следует 
из данных ВЦИОМ. Но ры-
нок остается недопроекти-
рованным: большинство 
предложений сосредото-
чено на медицине, уходе и 
социальных услугах, тогда 
как запрос на впечатления, 
содержательное общение, 
образование и качествен-
ный досуг становится все 
заметнее. 

К числу людей «золотого 
возраста» относятся раз-
ные люди. Это и работаю-
щие специалисты, и люди, 
завершившие карьеру, ак-
тивные путешественники 
и поклонники размерен-
ного отдыха, уверенные 
цифровые пользователи и 
те, кому комфортнее лич-
ное взаимодействие. Ис-
ходя из разнообразия, ры-
нок будет развиваться не 
вокруг одного универ-
сального продукта, а во-
круг разнообразных жиз-
ненных сценариев, отме-
чает генеральный дирек-
тор LeePrime Group Лилия 
Дорохина.

«Наиболее перспектив-
ными могут стать про-
должительное и сезонное 
проживание, образова-
тельный туризм, клубные 
сообщества, культурные 
экспедиции, адаптиро-
ванный спорт, творческие 
программы, наставни-
чество, семейный отдых 
нескольких поколений и 
технологические реше-
ния, поддерживающие са-
мостоятельность челове-
ка»,— считает Дорохина.
Отдельный вопрос — 
цифровые сервисы. В воз-

растную группу «золото-
го возраста» входят лю-
ди, для которых смартфо-
ны, онлайн-банкинг, на-
вигация и маркетплейсы 
давно стали частью по-
вседневности. Проектиро-
вать продукты, исходя из 
предположения, что стар-
шее поколение не исполь-
зует технологии, значит 
заведомо сужать ауди-
торию. Цифровой сервис 
должен быть интуитив-
ным и безопасным, но со-
хранять возможность жи-
вого общения.

«Именно здесь возника-
ет пространство для но-
вых предприниматель-
ских моделей — тех, кото-
рые помогают человеку не 
“справляться с возрастом”, 
а жить интереснее, насы-
щеннее и свободнее»,— 
делает вывод Лилия До-
рохина.

ЭКОСИСТЕМА 
ДЛЯ СОЛИДНЫХ
Инфраструктура городов 
начинает адаптироваться 
под пожилых людей, хо-
тя 78% россиян в иссле-
дованиях ВЦИОМ заявля-
ют, что после 60 лет мож-
но и нужно вести актив-
ный образ жизни. Запрос 
колоссальный, но рынок 
пока предлагает лишь ма-
лую часть того, что необ-
ходимо. При этом в Рос-
сии уже каждый четвер-
тый житель входит в «се-
ребряную» аудиторию. 
Для бизнеса это не соци-
альная нагрузка, а огром-
ное окно возможностей с 
понятным спросом и бы-
стро растущим рынком.

Вектор изменений ле-
жит не в плоскости от-
дельных технологий, 
а в принципиально но-
вой философии продукта. 
Ключевым трендом ста-
новится концепция «го-
степриимства как сти-
ля жизни». Современ-
ный отель, курорт или 
резиденция перестают 
быть местом для крат-
ковременного пребыва-
ния. Они объединяют 
комфортное проживание, 
качественный сон, сба-
лансированное питание, 
движение, культурные 
и образовательные про-
граммы, клубное обще-
ние и разнообразные се-
мейные сценарии.

«Сервисы для старшего 
поколения должны под-
держивать не зависи-
мость от помощи, а само-
стоятельность, свободу 
выбора и привычный об-
раз жизни»,— подводит 
итог Лилия Дорохина.

Яна Назаркина
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ИИ-агент может взять на 
себя сбор еженедельных 
отчетов по продажам, 
визуализацию 
динамики и 
подготовку черновиков 
презентаций 
для совещаний.

АНТОН УСАЧЕВ, 
заместитель управляющего 

Ростовским отделением 
Сбербанка

Спрос на ИИ-техно-
логии сегодня охва­
тывает практически 
все бизнес­функции — 
от документооборота 
и клиентского серви­
са до логистики и фи­
нансового планирова­
ния. При этом ИИ не за­
меняет человека, а бе­
рет на себя рутину и 
вы свобождает ресурсы 
для более сложных и 
творческих задач. 

Многие донские пред­
приниматели уже ис­
пользуют искусствен­
ный интеллект в сво­
ей повседневной дея­
тельности — и доверие 
к технологии растет с 
каждым реализован­
ным проектом. Наи­
больший потенциал да­
ет именно комплексное 
внедрение генератив­
ных технологий в мас­
штабах всей компании. 
Поэтому запросы биз­
неса постепенно смеща­
ются от точечной авто­
матизации отдельных 
операций к системному 
переводу бизнес­про­
цессов на мультиагент­
ные ИИ­платформы.

ОШИБКИ ПРИ 
ВНЕДРЕНИИ ИИ, 
КОТОРЫЕ СТОЯТ 
БИЗНЕСУ ДЕНЕГ

Изображение сгенерировано ИИ

КОММЕНТАРИЙ Проинтеллект 
для бизнеса Юга
Искусственный интеллект перестал быть инструментом исключительно 
корпораций-гигантов. На Юге малый и средний бизнес внедряет ИИ-решения 
для оптимизации рутины — от обработки первичной документации до 
управления логистическими цепочками и клиентским сервисом.
«Деловая газета.Юг» обсу-
дила с экспертами Сбера 
и «ГигаЧат Бизнеса» прак-
тические аспекты техно-
логической трансформа-
ции. Выяснили, какие за-
дачи можно делегировать 
алгоритмам без потери 
качества и как выстро-
ить работу с нейросетями 
во избежание типичных 
ошибок внедрения.

ОТ ПОЛЯ ДО СКЛАДА
Сегодня ИИ-агенты пе-
реходят из стадии те-
стирования в режим экс-
плуатации. Заместитель 
управляющего Ростов-
ским отделением Сбер-
банка Антон Усачев объ-
ясняет, почему искус-
ственный интеллект стал 
полноценным сотрудни-
ком бэк-офиса. 

ИИ не заменяет челове-
ка, а берет на себя рути-
ну и высвобождает ресур-
сы для более сложных и 
творческих задач, отмеча-
ет эксперт. Современные 
системы успешно закры-
вают задачи по обработ-
ке документов, ведению 
клиентской базы, управ-
лению цепочками поста-
вок и финансовому ана-
лизу. Главная цель вне-
дрения — избавить ко-
манду от операционного 
шума ради фокуса на ро-
сте компании.

По данным исследования 
ИТ-компании «Салют для 
бизнеса» (входит в группу 
Сбер), 56% компаний хотят 
использовать ИИ-аген-
тов в работе, а главной це-
лью внедрения называют 
оптимизацию процессов 
(40,4%) и сокращение вре-
мени на рутинные опера-
ции (15,6%).
Для ряда предпринима-
телей Ростовской области, 
большинство из которых 
заняты в АПК, промыш-
ленности, строительстве, 
логистике и сфере услуг, 
искусственный интеллект 
становится реальным по-
мощником. Например, 
агрохолдинги с помощью 
нейросетей решают про-
блемы нехватки линей-
ного персонала и непред-
сказуемости погоды. Ал-
горитмы выявляют оча-
ги заболеваний растений 
или недостаток влаги на 
ранних стадиях, когда че-
ловеческий глаз еще не 
видит разницы. Промыш-

ленным предприятиям 
внедрение мультиагент-
ных систем мониторинга 
в процессы помогает избе-
жать простоя оборудова-
ния из-за поломки, кото-
рый может стоить милли-
оны рублей в час.

КАЖДОМУ 
ПО ЗАПРОСАМ
Анализ структуры спро-
са на внедрение ИИ-аген-
тов показывает, что тех-
нология перестала быть 
прерогативой исключи-
тельно цифровой инду-
стрии. Согласно исследо-
ванию компании «Салют 
для бизнеса» (выборка из 
308 крупных российских 
компаний — ред.), запрос 
на генеративный интел-
лект формируется реаль-
ным сектором экономики. 
Почти половина рынка 
распределена между пя-
тью ключевыми отрас-
лями, где основную мас-
су заказчиков составляют 
компании из сфер с высо-
кой интенсивностью доку-
ментооборота и большим 
количеством клиентских 
контактов. Абсолютный 
лидер — торговля (19% от 
общего числа опрошен-
ных компаний), где ум-
ные решения необходимы 
для управленческих це-
лей. Как инструмент кон-
троля и мониторинга, ИИ 
востребован в строитель-
стве (14%), промышленно-
сти (10%), недвижимости 
(9%) и АПК (8%). 

В сферах пищевого про-
изводства (6%), транспор-
та (5%), машинострое-
ния (4%), ТЭК (3%) и дру-
гих (4,5%) искусственный 
интеллект внедряется 

не для массовой замены 
офисных сотрудников, как 
в торговле или строитель-
стве, а для решения уз-
коспециализированных 
инженерных и производ-
ственных задач. 

При этом, как показыва-
ет исследование, запро-
сы бизнеса к агентам эво-
люционируют. Если рань-
ше речь шла о простых 
чат-ботах, то сегодня 
предприниматели ищут 
комплексные решения, 
которые берут на себя це-
лые блоки операционной 
работы. 

«НЕЙРОСОТРУДНИКИ» 
ПРОТИВ ВОЛОКИТЫ
Задачи, которые бизнес го-
тов доверить алгоритмам 
сегодня, делятся на две ка-
тегории: спасение от «бу-
мажного потопа» и ускоре-
ние клиентских денег.

Южные регионы живут 
оборотом товаров, будь то 
зерно нового урожая или 
импортное оборудование 
для заводов. И главным 
тормозом здесь порой ста-
новится бумажный доку-
ментооборот. Ежедневный 
поток накладных, тамо-

женных деклараций и до-
говоров поставки парали-
зует работу отделов в пико-
вые сезоны. Исследование 
показало, что автоматиза-
ция этой рутины — глав-
ный запрос бизнеса на Юге 
и по всей стране.

В агропромышленном 
комплексе, оптовой тор-
говле и логистике ИИ- 
агенты сегодня работают 
как невидимый бэк-офис. 
В АПК они автоматически 
сверяют данные в сотнях 
накладных и проверяют 
типовую документацию.
«Цифровые сотрудни-
ки» способны автомати-
чески проверять реквизи-
ты, сверять данные в сче-
тах и проводить первич-
ное согласование типо-
вых договоров. Сотрудник 
при этом лишь ставит фи-
нальную подпись, а вре-
мя обработки одного до-
кумента сокращается с ча-
сов до минут»,— отмеча-
ют в Сбере.
Для логистики и сферы 
экспорта «ИИ-шки» нуж-
ны для фонового управле-
ния складскими запасами 
и отслеживания цен по-
ставщиков. Для таможни 
Азово-Черноморского бас-

сейна алгоритмы готовят 
пакеты документов, ми-
нимизируя риски просто-
ев транспорта и штрафов 
из-за ошибки в деклари-
ровании. Для компаний, 
работающих через порты 
Ростова-на-Дону и Таган-
рога, это означает прямую 
экономию миллионов ру-
блей на простоях грузов, 
считают эксперты.

БЕЗ ШТАТА И ТАБЛИЦ
Если первый блок реша-
ет проблемы «внутрен-
ней кухни» компании, 
то второй напрямую вли-
яет на выручку и скорость 
управленческих решений. 
Строительный сектор, ре-
тейл и производство тре-
буют либо мгновенной 
реакции на клиента, ли-
бо тяжелого анализа дан-
ных. Нанимать под каж-
дую задачу отдельного 
человека дорого и долго. 
Поэтому здесь ИИ высту-
пает в роли масштабируе-
мой рабочей силы и ана-
литика-помощника.
В ретейле и электронной 
коммерции синтетиче-
ский консультант, инте-
грированный в CRM или 
чат на сайте, работает кру-
глосуточно: мгновенно от-
вечает на вопросы о нали-
чии товара, статусе зака-
за или условиях доставки, 
а также предлагает персо-
нализированные акции. 
Это повышает качество 
сервиса без расширения 
штата менеджеров, счита-
ют аналитики Сбера.

В строительстве нейро-
сеть анализирует проект-
ную документацию заказ-
чика, помогая избежать 
ошибок в ценообразова-
нии там, где человек мо-
жет упустить перемен-
ные. Для производствен-
ных предприятий — вы-
свобождает ресурс топ-ме-
неджмента, тонущего в 
отчетных таблицах. 

«ИИ-агент может взять 
на себя сбор еженедель-
ных отчетов по прода-
жам, визуализацию ди-
намики и подготовку чер-
новиков презентаций для 
совещаний. Это особенно 
актуально для производ-
ственных предприятий 
Дона, где скорость управ-
ленческих решений на-
прямую влияет на конку-
рентоспособность»,— от-
мечают в Сбере.

⇢ Внедрение 
ради внедрения
ИИ стал бизнес-модой, и многим 
кажется, что нейросеть автома-
тически решит все проблемы. 
Здесь есть риск: покупка дорогой 
лицензии «про запас». Чтобы его 
избежать, лучше начать с аудита 
текущих бизнес-процессов.

⇢ Ожидание магии
Многие руководители ждут, что 
после нажатия одной кнопки 
прибыль вырастет вдвое уже 
завтра утром. Это не так: ней-
росети потребуется период обу-
чения на ваших данных, также 
нужна настройка на итерацион-
ный подход.

⇢ Иллюзия автономии
Одно из опасных заблуждений 
звучит так: «Я купил умный 
алгоритм, теперь можно уво-
лить аналитика/менеджера». 
Здесь нужно помнить, что все 
ИИ склонны к «галлюцинаци-
ям» — они могут уверенно выда-
вать ложные факты за истину.

⇢ Агрессивное 
масштабирование
Эксперты не рекомендуют спе-
шить и внедрять цифровые 
решения сразу во все процес-
сы, так как системный сбой 
может парализовать работу всех 
подразделений сразу. Начинать 
лучше с небольших пилотных 
проектов.

Нематериальные активы: 
как бизнесу защитить идею

Как стартапу защитить 
свое главное богатство и 
начать на нем зарабаты-
вать, выяснила «Деловая 
газета.Юг».

НЕ ПОТРОГАТЬ, 
НО ПРОДАТЬ
Интеллектуальная соб-
ственность должна рас-
сматриваться предпри-
нимателем как самостоя-
тельный актив бизнеса, 
считает руководитель Бю-
ро по защите прав пред-
принимателей и инвесто-
ров Краснодарского крае-
вого отделения общерос-
сийской общественной 
организации малого и 
среднего предпринима-
тельства «Опора России» 
Екатерина Антонова.

«Для инвестора это вопрос 
стоимости сделки. Для 
банка — качества обеспе-
чения. Для налоговой — 
обоснованность учета. 
А для самого предпри-
нимателя — вопрос того, 
действительно ли создан-
ная им интеллектуальная 
собственность принадле-
жит его компании и смо-
жет ли он однажды пре-
вратить ее в деньги»,— от-
мечает Антонова.
Руководитель подразделе-
ния Федеральной ассоциа-
ции бухгалтеров-аутсорсе-
ров «Платинум» в Красно-
даре, основатель и руко-
водитель бухгалтерской 
компании «Учет-Сервис» 
Ирина Задесенец приво-
дит пять критериев соот-
ветствия нематериально-
го актива стандарту буху-
чета. Это отсутствие ма-
териально-вещественной 
формы, использование в 
хозяйственной деятель-
ности, срок более 12 ме-
сяцев, а также способ-
ность приносить выгоды 
и идентифицируемость с 
возможностью контроля 
доступа третьих лиц.
К НМА относятся програм-
мы для ЭВМ, базы данных, 
инновации, изобретения, 
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Если договор не 
предусматривает передачу прав, 
предприниматель получает 
продукт, который юридически 
ему не принадлежит. Поэтому 
для бизнеса ключевой вопрос 
не в том, есть ли право вообще, 
а в том, кому оно принадлежит, 
на каком основании, в каком 
объеме и можно ли это доказать.

Изображение сгенерировано ИИ

сейна алгоритмы готовят 
пакеты документов, ми-
нимизируя риски просто-
ев транспорта и штрафов 
из-за ошибки в деклари-
ровании. Для компаний, 
работающих через порты 
Ростова-на-Дону и Таган-
рога, это означает прямую 
экономию миллионов ру-
блей на простоях грузов, 
считают эксперты.

БЕЗ ШТАТА И ТАБЛИЦ
Если первый блок реша-
ет проблемы «внутрен-
ней кухни» компании, 
то второй напрямую вли-
яет на выручку и скорость 
управленческих решений. 
Строительный сектор, ре-
тейл и производство тре-
буют либо мгновенной 
реакции на клиента, ли-
бо тяжелого анализа дан-
ных. Нанимать под каж-
дую задачу отдельного 
человека дорого и долго. 
Поэтому здесь ИИ высту-
пает в роли масштабируе-
мой рабочей силы и ана-
литика-помощника.
В ретейле и электронной 
коммерции синтетиче-
ский консультант, инте-
грированный в CRM или 
чат на сайте, работает кру-
глосуточно: мгновенно от-
вечает на вопросы о нали-
чии товара, статусе зака-
за или условиях доставки, 
а также предлагает персо-
нализированные акции. 
Это повышает качество 
сервиса без расширения 
штата менеджеров, счита-
ют аналитики Сбера.

В строительстве нейро-
сеть анализирует проект-
ную документацию заказ-
чика, помогая избежать 
ошибок в ценообразова-
нии там, где человек мо-
жет упустить перемен-
ные. Для производствен-
ных предприятий — вы-
свобождает ресурс топ-ме-
неджмента, тонущего в 
отчетных таблицах. 

«ИИ-агент может взять 
на себя сбор еженедель-
ных отчетов по прода-
жам, визуализацию ди-
намики и подготовку чер-
новиков презентаций для 
совещаний. Это особенно 
актуально для производ-
ственных предприятий 
Дона, где скорость управ-
ленческих решений на-
прямую влияет на конку-
рентоспособность»,— от-
мечают в Сбере.

Нематериальные активы: 
как бизнесу защитить идею
Есть активы, которые не пахнут 
краской, не занимают места 
на складе и не отражаются в 
инвентарных описях, но именно 
они порой стоят дороже всего. Код, 
технология, бренд, база данных — 
для технологического стартапа это 
и есть главный капитал. Проблема 
в том, что этот капитал легко 
потерять — достаточно вовремя 
не оформить права, списать 
разработку в текущие расходы 
и не задуматься о том, как идея 
превращается в актив на балансе.

Как стартапу защитить 
свое главное богатство и 
начать на нем зарабаты-
вать, выяснила «Деловая 
газета.Юг».

НЕ ПОТРОГАТЬ, 
НО ПРОДАТЬ
Интеллектуальная соб-
ственность должна рас-
сматриваться предпри-
нимателем как самостоя-
тельный актив бизнеса, 
считает руководитель Бю-
ро по защите прав пред-
принимателей и инвесто-
ров Краснодарского крае-
вого отделения общерос-
сийской общественной 
организации малого и 
среднего предпринима-
тельства «Опора России» 
Екатерина Антонова.

«Для инвестора это вопрос 
стоимости сделки. Для 
банка — качества обеспе-
чения. Для налоговой — 
обоснованность учета. 
А для самого предпри-
нимателя — вопрос того, 
действительно ли создан-
ная им интеллектуальная 
собственность принадле-
жит его компании и смо-
жет ли он однажды пре-
вратить ее в деньги»,— от-
мечает Антонова.
Руководитель подразделе-
ния Федеральной ассоциа-
ции бухгалтеров-аутсорсе-
ров «Платинум» в Красно-
даре, основатель и руко-
водитель бухгалтерской 
компании «Учет-Сервис» 
Ирина Задесенец приво-
дит пять критериев соот-
ветствия нематериально-
го актива стандарту буху-
чета. Это отсутствие ма-
териально-вещественной 
формы, использование в 
хозяйственной деятель-
ности, срок более 12 ме-
сяцев, а также способ-
ность приносить выгоды 
и идентифицируемость с 
возможностью контроля 
доступа третьих лиц.
К НМА относятся програм-
мы для ЭВМ, базы данных, 
инновации, изобретения, 

товарные знаки и лицен-
зии. Однако есть исключе-
ния: доменные имена не 
признаются объектом ин-
теллектуальной собствен-
ности, облачные подписки 
тоже, поскольку компания 
не контролирует код, а про-
сто получает услугу. Кро-
ме того, логотипы и фир-
менные наименования, 
со зданные собственны-
ми силами, с 2024 года не 
признаются НМА в бухгал-
терском учете.
Чтобы актив признали, 
подчеркивает Ирина Заде-
сенец, необходимы догово-
ры и акты приема-переда-
чи прав, приказ и акт вво-
да в эксплуатацию, а также 
патенты и свидетельства 
Роспатента, для неисклю-
чительных прав — лицен-
зионный договор. 

СОЗДАТЬ НМА
По словам управляюще-
го партнера консалтинго-
вого бюро «Доктор права 
Колесников и партнеры» 
Марка Березкина, идея 
не имеет стоимости, по-
ка не воплощена в объект 
и документально не под-
тверждены затраты на ее 
создание.

Декан факультета эконо-
мики Южно-Российско-
го института управления 
Президентской академии 
Валерия Арсеньева выде-
ляет три этапа создания 
нематериальных активов: 
исследование, разработка 
и признание НМА. Клю-
чевой момент — опреде-
лить документально под-
твержденную точку пере-
хода проекта от исследо-
вания к стадии разработ-
ки конкретного объекта.
«Момент начала капи-
тализации — это дата 
утверждения внутренне-
го решения о создании ак-
тива, когда доказана тех-
ническая осуществимость 
и способность приносить 
доход»,— подчеркнула Ва-
лерия Арсеньева.

При этом нужно учиты-
вать, что авторское право 
возникает автоматически 
у физического лица — ав-
тора, а не у компании-за-
казчика, предупреждает 
Марк Березкин. 
«Если договор не преду-
сматривает передачу 
прав, предприниматель 
получает продукт, кото-
рый юридически ему не 
принадлежит. Поэтому 
для бизнеса ключевой во-
прос не в том, есть ли пра-
во вообще, а в том, кому 
оно принадлежит, на ка-
ком основании, в каком 
объеме и можно ли это 
доказать»,— комментиру-
ет эксперт.

Также важно правиль-
но оценить НМА. Налого-
вый кодекс РФ позволяет 
включать в стоимость та-
ких активов фактические 
расходы на их создание, 
однако необходимо дока-
зать непосредственную 
связь конкретных затрат с 
процессом создания.
Так, в стоимость НМА, 
по словам основателя и 
руководителя бухгалтер-
ской компании «Учет-Сер-
вис», входят цена приобре-
тения, зарплата сотрудни-
ков и страховые взносы, 
материальные расходы, 
а также услуги сторонних 
подрядчиков, юристов, 
оценщиков, госпошлины, 
патентные сборы, тамо-
женные платежи, невоз-
мещаемые налоги, возна-

граждения посредникам, 
командировочные расхо-
ды и амортизация обору-
дования. Причем все ука-
занные расходы долж-
ны быть прямо связаны с 
объектом НМА.

ЛОВУШКА 
ОПТИМИЗАЦИИ
На начальном этапе экс-
перты рекомендуют удер-
жаться от ошибки отно-
ситься к затратам на со-
здание цифрового про-
дукта исключительно 
как к текущим расходам. 
На первый взгляд, это без-
опасно: уменьшается на-
логовая база текущего пе-
риода. Но стратегически 
компания теряет гораздо 
больше, считают эксперты.
«Компания может годами 
вкладывать десятки мил-

лионов рублей в разработ-
ку продукта, а из бухгал-
терской отчетности будет 
следовать, что существен-
ного собственного акти-
ва у нее практически нет. 
Возникает разрыв между 
реальной экономикой биз-
неса и тем, что инвестор, 
банк или потенциальный 
покупатель видит в доку-
ментах»,— объясняет ру-
ководитель Бюро по за-
щите прав предпринима-
телей и инвесторов ККО 
«Опора России» Екатерина 
Антонова.

По словам адвоката, код, 
база данных или техно-
логия могут стоить боль-
ше, чем все материальное 
имущество бизнеса. Поэто-
му важно выстраивать од-
новременно юридическую 
и учетную истории актива.
«Стартап на ранней ста-
дии обычно убыточен. Спи-
сание затрат на разработ-
ку программного обеспе-
чения, патенты, товарные 
знаки в текущие расходы 
дает вычет в периоде, ко-
гда налог на прибыль и так 
равен нулю — экономии 
нет. Когда компания вы-
ходит на прибыль, амор-
тизационных отчислений 
по НМА в расходах уже 
не остается. Налоговая ба-
за оказывается выше, чем 
могла бы быть, и компания 
платит больше налога»,— 
раскрывает механизм на-
логовой ловушки декан фа-
культета экономики Юж-
но-Российского институ-
та управления Президент-
ской академии Валерия 
Арсеньева.

Эксперт подчеркивает, что 
особенно остро это влияет 
на возможность получить 
кредит. При оформлении 
залога банк оценивает ба-
ланс, и если в строке 1110 
«Нематериальные акти-
вы» стоит ноль, то для 
банка компания не обла-
дает активами, пригодны-
ми для залога.

АКТУАЛИЗАЦИЯ 
АКТИВА
Оцененный нематериаль-
ный актив — это не про-
сто строка в балансе. Его 
можно продать, сдать в 
аренду, внести в уставный 
капитал другой компании 
в качестве вклада, а также 
использовать как обеспе-
чение при кредитовании. 
Как отмечает Ирина За-
десенец, наличие оценен-
ных НМА на балансе по-
зволяет компании претен-
довать на государствен-
ную поддержку, льготное 
финансирование и гран-
ты, а также открывает до-
ступ к специальным бан-
ковским программам кре-
дитования под залог ин-
теллектуальных активов. 
Кроме того, подтвержден-
ная стоимость объекта 
позволяет четко опреде-
лить размер ущерба при 
судебных спорах о нару-
шении прав. 

При этом могут возник-
нуть ситуации, когда не-
обходимо доказать пра-
ва на актив. Легальный 
путь — провести юриди-
ческий аудит и восстано-
вить доказательства про-
исхождения, подчеркива-
ет Екатерина Антонова. 
К ним относятся перепи-
ска, платежные докумен-
ты, банковские выписки, 
исходные файлы, мета-
данные, публикации, ар-
хив сайта, сведения о быв-
ших сотрудниках и доку-
менты ликвидированного 
контрагента.

В необходимых случа-
ях можно провести неза-
висимое экспертное ис-
следование. Адвокат при 
этом предупреждает, что 
экспертиза подтверждает 
обстоятельства, которые 
эксперт способен устано-
вить, а не создает задним 
числом отсутствующее 
исключительное право.

София Купченко



В ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ
Календарь  

предпринимателя  
на октябрь-2026

Напоминаем, какую 
отчетность необходимо сдать 

до конца октября

• Налоговые агенты по налогу на 
доходы физлиц должны предо­
ставить уведомление об исчис­
ленном налоге за период с 23 сен­
тября по 30 сентября 2026 года.
• Налоговые агенты, которые 
проводят операции с ценными 
бумагами и операции с финан­
совыми инструментами сроч­
ных сделок, должны предоста­
вить уведомление об исчислен­
ном НДФЛ за период с 23 сентя­
бря по 30 сентября 2026 года.
• Компании, осуществляющие ис­
пользование лесов, должны пре­
доставить отчет об использова­
нии лесов за сентябрь 2026 года.

• Компании и ИП, у которых есть 
работники, должны уплатить 
страховые взносы на травматизм 
за сентябрь 2026 года.

• Налогоплательщики, не име­
ющие обязательств по НДС или 
освобожденные от них, при осу­
ществлении посреднической дея­
тельности от имени агента или 
на основе договоров транспорт­
ной экспедиции, а также при вы­
полнении функций застройщи­
ка, должны предоставить в элек­
тронной форме в налоговую жур­
нал учета полученных и выстав­
ленных счетов­фактур за III кв. 
2026 года.
• Импортеры товаров из стран 
ЕАЭС должны сдать декларацию 
и уплатить косвенные налоги за 
сентябрь 2026 года.

• Компании, ИП и физлица в турсфере долж­
ны уплатить турналог за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП на УСН должны внести 
авансовый платеж по соответствующему 
налоговому режиму за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, исчисляющие аванс по 
фактически полученной прибыли, должны 
уплатить соответствующий аванс за сен­
тябрь 2026 года.
• Компании и ИП, для которых отчетными 
периодами являются первый квартал, полу­
годие и девять месяцев, должны уплатить 
авансовый платеж по налогу на прибыль за 
III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, которые приобретают на 
территории РФ товары, работы или услуги 
у иностранных лиц, не состоящих на учете 
в налоговой РФ, должны уплатить полную 
сумму по НДС за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, которые обязаны уплачи­
вать НДС, должны уплатить 1/3 от суммы со­
ответствующего налога за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, у которых есть имуще­
ство или земельные участки, обязаны упла­
тить авансовый платеж по налогу на такое 
имущество за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, у которых есть транспорт­
ные средства, обязаны уплатить авансовый 
платеж по транспортному налогу за III кв. 
2026 года.
• Компании и ИП с сотрудниками обяза­
ны уплатить страховые взносы за сентябрь 
2026 года.
• Организации, осуществляющие деятель­
ность в сфере игорного бизнеса, должны 
уплатить соответствующий налог за сен­
тябрь 2026 года.
• Компании и ИП, осуществляющие дея­
тельность на территории городов федераль­
ного значения, в отношении которых уста­
новлен сбор, должны уплатить торговый 
сбор за III кв. 2026 года.

• Компании на УСН должны предоставить уведомления об исчисленном авансе 
за III кв. 2026 года.
• Налоговые агенты по налогу на доходы физлиц должны предоставить отчет по 
форме 6­НДФЛ за девять месяцев 2026 года.
• Налоговые агенты по налогу на доходы физлиц должны предоставить уведом­
ление об исчисленном налоге за период с 1 октября по 22 октября 2026 года.
• Налоговые агенты, которые проводят операции с ценными бумагами и опера­
ции с финансовыми инструментами срочных сделок, должны предоставить уве­
домление об исчисленном НДФЛ за период с 1 октября по 22 октября 2026 года.
• Управляющий инвесттовариществом, ответственный за ведение налогового 
учета, должен предоставить расчет финансового результата такого товарищества 
за сентябрь или за девять месяцев 2026 года.
• Компании и ИП, исчисляющие аванс по фактически полученной прибыли, долж­
ны предоставить декларацию по соответствующему налогу за сентябрь 2026 года.
• Компании и ИП, для которых отчетными периодами являются первый квар­
тал, полугодие и девять месяцев, должны предоставить декларацию по налогу на 
прибыль за III кв. 2026 года.
• Компании, ИП и физлица в турсфере должны предоставить налоговую деклара­
цию по турналогу за III кв. 2026 года.
• Налогоплательщики НДС должны предоставить декларацию по соответствую­
щему налогу за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, которые приобретают на территории РФ товары, работы или 
услу ги у иностранных лиц, не состоящих на учете в налоговой РФ, должны пре­
доставить декларацию по НДС за III кв. 2026 года.
• Розничные продавцы или посредники для подтверждения нулевой ставки НДС 
при реализации некоторых видов услуг должны предоставить реестр документов 
(чеков) для компенсации суммы НДС за III кв. 2026 года.
• Компании, у которых есть налогооблагаемое имущество, транспортные сред­
ства или земельные участки, должны предоставить уведомления об исчислен­
ном авансе за III кв. 2026 года.
• Компании и ИП, уплачивающие страховые взносы, обязаны предоставить рас­
чет по таким взносам за девять месяцев 2026 года, а также предоставить подраз­
делы 1.1, 3 раздела 2 формы №ЕФС­1 за сентябрь и III кв. 2026 года.
• Организации и ИП должны предоставить персонифицированные сведения о 
физлицах за сентябрь 2026 года.
• Плательщики страховых взносов на АУСН, у которых есть сотрудники, должны 
предоставить подраздел 1.1 формы №ЕФС­1 за сентябрь 2026 года.

До 5 октября

До 15 октября

До 20 октября

До 28 октября

До 26 октября






